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Inledning

Det finns ett tydligt behov av att 6ka kunskapen om hur arrangorer av idrottsevenemang
kan arbeta mer strukturerat och strategiskt med legacy. Riksidrottsférbundet (RF) har
tillsammans med forskare vid Centrum fér turism vid Géteborgs universitet tidigare

tagit fram en modell f6r att definiera och kategorisera begreppet legacy. Modellen ”De

sju kapitalen” fungerar som ett ramverk for att skapa struktur i arbetet med legacy. Den
finns beskriven pa webbsidan evenemangslegacy.se. Nu tar RF niista stegi detta arbete och
utvecklar det ytterligare.

Erik Lundberg, forskare vid Centrum for turism, har hafti uppdrag att identifiera arbets-
sétt for att forenkla for arrangorer av idrottsevenemang att planera for, arbeta med och
utvirdera legacy. Erik Lundberg har f61jt UEFA F17-EM i fotboll (hédanefter F17-EM) som
arrangerades i Lund och Malmo den 5 till 18 maj, 2024. Tillsammans med Lisa Engman,
RF, har han studerat processerna kopplade till legacy. Arbetet har skettinéra samarbete
med virdstiderna Lund och Malmé.

Projektet har genomforts i tre steg som omfattat att analysera och kvalitetssékra en metod
e vid planering fér legacy,

*  vid uppféljning av kortsiktiga effekter samt

e vid uppféljning av langsiktiga effekter.

Irapporten rekommenderas fyra steg vid planering och utvéirdering av legacy vid idrottse-
venemang: Kartligg och samverka, Integrera, Overvaka och Forvalta. Stegen presenteras
nirmare tillsammans med lirdomar fran F17-EM.

Forhoppningen ir att arbetet och denna rapport ska fungera som vigledning och besluts-
stod for planering av och beslut kring fragor som ror legacy.

Rapporten dr del av en kunskaps- och kompetensbas kring hur mésterskap och andra
idrottsevenemang kan organiseras och arrangeras. Vi tar vi girna del av specialidrottsfor-
bundens och andras erfarenheter, behov, onskeméal om och férslag pa forbattringar sa att vi
kan utvecklainnehallet. Genom det bygger vi kunskap tillsammans.

Mer information om legacy, definitioner, ramverket ”De sju kapitalen” och fordjupnings-
material finns pa evenemangslegacy.se. Vill du ldisa hela den ursprungliga forskningsrap-

porten om F-17 EM, med mer fakta och referenser klicka hir.

Stockholm i december 2024

Lisa Engman
Internationella idrottsevenemang,
Riksidrottsforbundet, SISU Idrottsutbildarna
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Bakgrund

Evenemang kan spela en viktig roll i att frimja samhéllsutvecklingen. Begreppet legacy
handlar om att férsta hur och i vilken omfattning ett genomfért evenemang kan skapa
langsiktiga effekter i samhiillet, bade positiva och negativa. Legacy dr alltmer etablerat
inom idrottsrérelsen och bland destinationer som arrangerar idrottsevenemang.

Ettidrottsevenemangs legacy kan bidra till ett 6kat intresse for idrott, fler utévare, okat
medlemskap i féreningar, hdlsoeffekter eller tillférsel av ny kompetens och kunskap (se
tabellen nedan). For destinationer och kommuner blir det alltmer centralt att férsta
samhéllsnyttan med evenemangen och hur de gynnar medborgarna. Genom att integrera
fragan om legacy i planering och utvirdering av evenemang kan dessa bli verktyg for att
uppna bade lokala och globala hallbarhetsmal.

Det finns flera utmaningar med att arbeta strukturerat med legacy. Ofta sétts en tillfillig

organisation upp for planering och genomférande. Efter avslutat evenemang finns inte
alltid nyckelpersonerna kvar, vilket gor det svarare att méta de uppkomna effekterna.

OLIKA TYPER AV LEGACY VID IDROTTSEVENEMANG

Typ av legacy

Kortfattad beskrivning

Idrott — deltagande

Fleridrottsutdvare, fler foreningsmedlemmar och/eller en stérre
kapacitet hos féreningar; nya riktlinjer for idrottsdeltagande

Idrott — information
och utbildning

Hogre kunskapsniva om genomférande av idrottsevenemang;
béttre utbildade ledare och domare

Social sammanhalining

Okat volontarskap; lokal stolthet; 6kad livskvalitet; minskad
brottslighet med mera

Politiskt

Okad férstaelse for politiska beslut; rykte; samverkan;
beslutstagande med mera

Konst och kultur

Utveckling och bevarande av kulturella aktiviteter; kulturella
upplevelser under evenemanget

Halsa

Okad medvetenhet; fler i rérelse och framjande

Ekonomiskt

Nya foretag etableras; sysselsattning; turistekonomi

Miljo och klimat

Okad kunskap samt nya vanor etableras

Infrastruktur

Ny eller forbattrad infrastruktur (idrott eller annan)

Forebilder

Inspirationseffekter kopplat till deltagare i evenemanget

Referens: Thomson et al.

Inom ramen fér UEFA F17-EM studerades sex legacy-projekt.
De presenteras narmare i avsnitt Om projektet.

- Alla dagar
« Skolbollen

- Domarlyftet
» Double Hattrick

- Fotbollsinspiration
» Destinationsutveckling
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LEGACY

Alla de materiella
och immateriella effekter

som finns kvar efter
ett evenemang.




Fyra steg for planering
och utvardering av legacy

Arbetet med planering och utvardering av legacy kan goras
i fyra steg. De paborjas fore eventuell budgivning, ar med i
planeringsfasen, genomférandet och efter evenemanget.

Stegen bor planeras i ett tidigt stadium, det vill saga innan
man ansoker om att arrangera ett evenemang eller i ett
tidigt planeringsstadium.

Nagra centrala fragor

® Hur gor vioch vilken metod anvander vi?
* Vem ansvarar for arbetet?

® VVem ansvarar for finansiering?

® Hur méter vilegacy?

* Vem ansvarar for att mata de langsiktiga effekterna?

De fyra stegen

o Kartlagga och samverka

Genomférande Efter evenemanget

Prognosticerade effekter Kortsiktiga effekter Langsiktiga effekter

Referens: ASOIF 2021
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Kartlagga och samverka

Steg1ir uppdelatitva sammanlinkade faser: kartligga och samverka.

e Kartligg mojliglegacy i samverkan med virdstaden, kommunen, lokala féreningar,
politiker, sponsorer och andra berérda parter. Genom att identifiera vilka mojligheter
och utmaningar de olika intressenterna har och vilka forandringar man vill géra blir
det tydligare vilken legacy evenemanget kan bidra till. Utgangspunkten bor vara de
langsiktiga (hallbarhets-)mal som arrangér och intressenter fastslagit i strategiska
dokument.

e Inkluderalegacy-planeritidigt skede oavsett evenemangets karaktér.

e Utse tidigt en kontaktperson eller avdelning for legacy (beroende pa evenemangs-
storlek) som har ansvar for att samordna aktiviteter och for att driva processer med
intressenter. Ofta sitts en tillfillig organisation upp for planering och genomférande.
Nir evenemanget dr avslutat finns inte alltid nyckelpersonerna kvar, vilket gor det
svarare att mita de uppkomna effekterna.

e  Faststill en plan for utvirdering av legacy langt innan evenemangets genomférande,
helstisamband med ansékan.

Fragor som bor stillas vid kartldggning
« Vilken legacy kan evenemanget mojliggora?

e  Vilkasamverkanspartners kan hjilpa till att méjliggéra legacy?

Sex viktiga komponenter for effektiv samverkan

e Ansvarighet

e Fortroende

e Ledarskap

e Sambhillsengagemang

¢ Samordnade gemensamma resurser och uppréttandet av en gemensam agenda

»  Omsesidigtlirande
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Erfarenheter fran F17-EM

UEFA:s krav pa legacy

UEFA stillde krav pa att huvudansvarige arrangér, SvFF, hade en plan for och att
arbeta med legacy.

F17-EM kopplades till fyra existerande legacyprojekt

Fyraav de sex pagaende legacyprojekten: Alla dagar, Domarlyftet, Double Hattrick
och Skolbollen kopplades till F17-EM. (Lis mer om projekten i avsnittet Om projektet).

Mojligheten att anvinda Alla dagar och Skolbollen diskuterades tidigt. Projekten
overensstimde med SvFF:s malséttning och viljan att lyfta tjejer, fabarniroérelse
och med satta jaimstilldhetsmal. F17-EM sags som ett skyltfonster for att lyfta pro-
jekten lokalt, nationellt och till viss del internationellt (Alla dagar).

F17-EM kopplades till strategi for damfotboll

SvFF kopplade ocksa F17-EM till UEFA:s strategi for damfotboll, ”Time for action”.
Den har fokus pa utveckling av damfotbollen, vilket inbegriper fler kvinnliga spela-
re och ledare, storre turneringar samt 6kad synlighet och kommersialisering.

Legacyprojekten stimde med virdstiderna malbilder

Efter att UEFA:s krav pa arenor, hotell och logistik kommunicerats till virdstéder-
na Lund och Malmé diskuterades méjliga legacy-initiativ. Virdstidderna var positivt
instéllda till projekten Alla dagar och Skolbollen, deras mal 6verensstimde med
stidernas malbilder med en koppling till det lokala foreningslivet och jimstélldhet.
Virdstdderna och Skanes fotbollsférbund var initiala kontaktpunkter for lokal
samverkan.

Malmo stad och Visit Lund stod bakom legacy-projekten i planering och genomfor-

ande, men hade ocksa egna lokala satsningar; Fotbollsinspiration och Destinations-
utveckling. Fotbollsinspiration handlade om att inspirera fler yngre (speciellt tjejer)
att spela fotboll. Malmé hade pagéende satsningar pa yngre (Fotbollsfestivalen och

Power Weekend) och Lund skapade synergier mellan Literalund och F17-EM {or att
skapa ett mojligt legacy. Destinationsutveckling var ett internt legacy-mal for Lund,
detbygger pa samverkan mellan forvaltningar, med féreningar och sponsorer.

FC Rosengard kopplade till legacyprojekt

FC Rosengards hemmaplan anviéindes i turneringen. Klubben lyfte mojligheten att
anvinda sitt legacy-projekt Double Hattrick. Det 6verensstimde vil med bade Mal-
mo stads malsdttningar samt SvFF:s och UEFA:s strategier for damfotbollen om att
Oka antalet ledare och spelare.
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Skanes fotbollférbund initierade legacyprojekt

Legacy-projektet Domarlyftet initierades av Skanes fotbollsforbund. Hér var fokus
att rekrytera och utbilda tjejer i Skane till domare.

Finansiering

Finansiering for de fyralegacy-projekten Alla dagar, Skolbollen, Double Hatt-

rick och Domarlyftet séktes fran UEFA. Med viss finansiering fran SvFF och FC
Rosengard fanns gemensamma resurser for att driva igenom projekten fore, under
och till viss del efter evenemanget. UEFA var initialt skeptisk till att satsa pa fyra
legacy-projekt, vid tidigare turneringar hade endast genomférts ett till tva. SVFF
“fick kriga” for att fa med alla fyra. Ett argument var att de flesta redan existerade
och kunde appliceras och anpassas fér F17-EM.

Organisation

Enlegacyansvarig fran SvFF och en projektledare for vardera legacy-projekt ut-
sags. Utformning, diskussion och implementering av legacy-projekten gjordes inom
denna grupp och i samband med dterkommande virdstadstréffar.
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9 Integrera

Isteg 2 faststills hur legacy-projekt eller -aktiviteter ska integreras i arbetet med genom-
forandet av evenemanget. Om legacy ses som nagot separat och inte som en del av helheten
igenomforandet av evenemanget finns stora risker att de uppsatta méalen inte nés.

e Taframen gemensam agenda for legacy-samverkan. Den ska innehalla en plan f6r nér,
var och hur de aktiviteter som kan mojliggora ett planerat legacy ska genomforas samt
en ansvarsfordelning,

Erfarenheter fran F17-EM

Grupp for legacy-projekten

Legacy-ansvarig fran SvFF formade en central grupp foér utformning, diskussion och
implementering av legacy-projekten. I gruppen ingick samtliga sex projektledare fér
legacy-projekten, varav tva var representanter for virdstiderna Lund och Malmo. Pa varje
gemensam triff var uppdatering om pagaende legacy-projekt en staende punkt. Pa sa sétt
integrerades arbetet med legacy naturligt i evenemangsférberedelserna och planeringen.

Planering

Legacy-planeringen startade i juli 2023, implementeringsfasen i september 2023, cirka tio
manader innan evenemangets genomforande.
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Overvaka

Steg 3 sker i samband med genomférandet av evenemanget. Om tidigare steg genomforts
val bor det under evenemanget handla mer om att genomféra de planerade aktiviteterna
samt att ha planer redo for ovéintade héindelser. Hur aktiviteterna genomfors kan ha stor
inverkan pa utfallet. En extraordinir evenemangsupplevelse kan leda till stora inspira-
tionseffekter for individer som sedan viljer att till exempel bérja idrotta. Men, om det
inte finns insatser for att fanga upp intresset och inspirationen finns risk att detta blir en
overgéaende effekt.

Isteg 3 ir detviktigt att ha beredskap for eventuella ovintade hindelser som kan paverka
legacy. Man bor diarfor ha en tydlig plan och strategi for kommunikationsinsatser.

Isteg 3 har arbetsgruppen aterkommande avstimningar for att f6lja upp arbetet.

Erfarenheter fran F17-EM

Ansvarsfordelning

Det ar fordelaktigt att ha tydligt utpekade projektledare och arbetsgrupper for vardera
legacy-projekt som kan 6vervaka de legacy-relaterade aktiviteter som pagar samt en
Overgripande ansvarig for legacy. Utan det dr det létt att missa mojligheter att bygga
permanent legacy.

lanering och utvardering av legacy vid i




Forvalta
(utvardera, forandra och fortsatt)

Steg 4 handlar om férvaltande av legacy efter att evenemanget genomforts.

En 6vergripande utmaning ir att redan i steg 1 bestimma vem som ska ansvara fér utvér-
deringar och férvaltning pa lang sikt. Ar det arrangoren, destinationen, kommunen eller
négon annan intressent som tar ansvaret for forvaltningen? Eftersom evenemangsor-
ganisationer ofta upphér i samband med evenemangets genomforande ir det viktigt att
ansvaret dr tydligt férdelat. Nir ett idrottsforbund dr huvudarrangor dr deras intressen
ofta knutna till sportrelaterad legacy medan virdstaden/kommunen kan ha andra typer av
intressen och en lingre tidshorisont.

Utvardera

e Faststill en plan for utvirdering av legacy langt innan evenemangets genomférande,
helstisamband med anskan. Detta dr avgorande &ven om utvirderingen sker efter
evenemangets genomforande.

e Upprittakontrakt som beskriver vem som &r ansvarig for datainsamling och nér, vem
som #ger data och hur data ska rapporteras.

*  Bestdmvilken utvirderingsmetod som ska anvindas.
*  Bestdmvilkaindikatorer som ska anviindas for utvirdering, som exempel:
Nir - inom vilket tidsspann ska utvirderingen genomféras
- Var - geografiskt omrade for utvirdering
- Vem - vilka dr intressenter for utvirderingen

- Vad - vilka strukturella férdndringar ska utvirderas och vilka ir dess
konsekvenser for berérda intressenter. !

- Forankraindikatorerna hos samtliga intressenter som ir delaktiga i att
mita och f6lja upp.

1 Med en strukturell féréandring avses en permanent férandring pa platsen dar evenemanget arrangerats som kan vara
bade materiell (till exempel en ny arena) eller immateriell (till exempel ny kunskap).
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Logikkedja som metod for att utvardera legacy

Ett verktyg som kan anvindas vid utvirdering av legacy 4r en sé kallad logikkedja. Den
gor det mojligt att pavisa tinkta logiska samband och en logisk riktning for hur eve-
nemanget har eller kan skapa positiva férandringar. Logikkedjor kan anviindas for att
faststilla effektmal, aktiviteter, kort- och langsiktig utvirdering samt legacy-mal. Kedjan
skapar en tydlighet fér arrangéren, men ocksa i kontakter med politiker, sponsorer och
andra finansiérer.

Aktiviteter
& processer

Indikator
— kort sikt

Legacy- Indikator

— lang sikt

Effekt &
Legacymal

projekt

Det ér viktigt att fortydliga vad “kort” och ”1ang” sikt innebér. I exemplet Fotbollsinspi-
ration nedan definieras “kort sikt” som i anslutning till evenemangets genomforande och
”lang sikt” fem manader efter evenemanget genomférande.

Erfarenheter fran F17-EM — logikkedja

Utvirdering av legacyprojektet Fotbollsinspiration

Exempel pd logikkedja
Legacy- Aktiviteter och | Indikatorer Indikatorer Effektmal Legacy-mal
projekt processer — kort sikt —lang sikt
Fotbolls- Prova p4, Deltagare Forandring Oka antalet Okad
inspiration Fotbolls- vid aktivite- i medlems- ungdomar folkhélsa
festivalen, terna (totalt antalilokala | (speciellt och 6kad
Power och procent | fotbolls- fokus tjejer) | jamlikhet
Weekend, tiejer och klubbar som inspi-
Fan Zones, killar) reras att
Kick and spela fotboll
Read (borja spela,
men ocksa
fortsatta)

Deltagare vid aktiviteterna (totalt och procent tjejer/killar)

Svarigheten med indikatorn var dels att rikna korrekt antal deltagare under pagaende
aktivitet, dels att sirskilja tjejer och killar.
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Forandring i medlemsantal i lokala fotbollsklubbar

Siffrorna for 2024 fanns inte registrerade nir denna rapport skrevs, dirfor gar detinte
dnnu att faststélla om det skett nagon fordndring i medlemstal som skulle kunna hérledas
till F17-EM. Diremot dr det mojligt att forekomma statistiken med ett resonemang kring
mojligt utfall. Ett betydande antal ungdomar deltog i legacy-aktiviteter, men antalet nya
medlemmar i de lokala fotbollsklubbarna tros inte 6ka mer dn marginellt. Det finns olika
orsaker till detta. En tinkbar anledning ir att evenemanget hade en begrinsad spridning
medialt och genom aktiviteterna som genomférdes.

Lardomar

Det finns vissa tecken pa att effekt- och legacy-malen kan uppfyllas pa sikt, &ven om det dr
for tidigt att siga fem manader efter evenemangets genomforande. Fler uppfoljande mit-
punkter med liknande indikatorer kan genomféras for att forsta hur evenemanget eventu-
ellt skapade ett permanent legacy.

Enannanlirdom dr att indikatorerna, framférallt pa lang sikt, behover férankras och defi-
nieras in mer noggrant for att vara mitbara. Det géller till exempel att méta antalet delta-
gande tjejer och killar i aktiviteterna som genomfoérdes inom projektet Fotbollsinspiration,
definiera vilka klubbar som ska inkluderas i statistiken (eventuellt begrinsat geografiskt
omrade) och tider fér métpunkterna.

Forandra och fortsatt

Aven om utvirdering ir fokus i det fjirde steget dr det viktigt att fortsitta jobba med de
mojligheter till 1angsiktiga effekter som uppstatt. Efter evenemanget behover effekterna
tillvaratas och, om mojligt, permanentas. For en lokal idrottsforening kan det handla om
att tahand om de som eventuellt inspirerats till att borja idrotta eller att forstéirka den
samverkan som skapats under evenemanget med alla intressenter. En strategi fér detta bér
faststillas redan nir evenemanget planeras.

Att férdndra innebér att ha flexibilitet att anpassa och forédndra strategier efter evene-
mangets genomférande beroende pa om ovintade resultat (positiva eller negativa)
uppkommit. Fér det krivs en langsiktig finansiering av legacy-satsningar.

En fordel for legacy-projekten som ingick i F17-EM &r att de &r mer eller mindre
permanenta satsningar som kommer fortga, om én inte lokalt i viirdstiderna, med
liknande styrka.

Erfarenheter fran F17-EM — legacy

Summering

Arbetet med legacy i samband med F17-EM var bade omfattande och professionellt genom-
fort. Nagra mojliga langsiktiga effekter gar redan nu att skénja, men om det blir permanent
legacy far framtidens utvérderingar visa.
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Rekommendationer

Vi har presenterat de fyra stegen vid planering och
utvardering av legacy vid idrottsevenemang: Kartlagg och
samverka, Integrera, Overvaka och Forvalta. Har foljer
nagra rekommendationer for att vidareutveckla arbetet med
legacy nationellt. De bygger pa teoretiska kunskaper och pa
erfarenheterna fran F17-EM.

Planera for samtliga fyra steg innan ansékan
om att arrangera evenemanget

Mycket emfas ska ligga pa planering i de tidiga stadierna av evenemangsgenomforandet,
detvill sigainnan man ans6ker om att fa arrangera eller i ett tidigt planeringsstadium.
Aven om utvirderingen sker efter evenemangets genomférande behover den planeras sa
tidigt som mojligt, girna i samband med att legacy-insatserna definieras.

Anvand logikkedjor i arbetet med legacy

Enrekommendation ir att anvinda sig av logikkedjor vid utvirdering av legacy for att
faststilla effektmal, aktiviteter, kort- och langsiktig utvirdering samt legacy-mal. Detta
skapar en tydlighet f6r arrangé6ren, och ocksa i kontakter med till exempel politiker,
sponsorer och andra finansiérer.

Forankra indikatorerna hos alla intressenter som ar involverade
och se till att de ar matbara

Indikatorerna som ingar i utvirdering av legacy pa kort- och lang sikt beh6ver férankras i
samverkan hos samtliga intressenter som ér delaktiga i att méta och folja upp. Trots
diskussioner i samverkan fanns deti projektet vissa svarigheter att samla in nédvindiga
data for samtliga indikatorer. Ett exempel 4r hur manga tjejer och killar som medverkade i
olika aktiviteter.

Avsitt resurser och bestdm ansvar for langsiktig utvardering
och forvaltning av legacy

Aven om det inte finns nigon fastslagen tid fér hur lang tid efter ett evenemang det 4r méj-
ligt att prata om ett permanent legacy, sa riicker det inte med utvirdering endast i samband
med genomférandet. Nar lampliga indikatorer ir pa plats ir det viktigt att bestimma vem
som har ansvar for att genomféra utvirderingarna pa lang sikt. Utmaningen hér ér resur-
ser och ansvar: Vilka resurser finns for att genomféra uppféljande utvirderingar och vem
ska genomféra dem?
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Resurser behover avsittas redan i planeringsskedet. Inte bara for utvirdering utan ocksa
for langsiktig forvaltning av legacy, det vill siga resurser for att fortsétta stodja och arbeta
med legacy efter evenemangets genomforande.

Utmaningen for arrangoren ir att evenemangsorganisationer ofta avvecklas strax efter
evenemangets slut. Undantagen kan vara stora internationella eller arligen aterkommande
evenemang dir evenemangsorganisationerna finns kvar en lingre tid eller till och med ar
permanenta. I dessa fall bér 4ven evenemangsarrangéren ta ansvar for langsiktig utvirde-
ring och férvaltning av legacy.

For legacy som frimst beror virdstaden bor virdstadens kommun eller region ta ansvar for
forvaltningen, om mojligt med st6d av arrangéren.

Ta fram en nationell 6verenskommelse for att bestamma generiska
indikatorer for utvardering av legacy fran (idrotts)evenemang

Det finns behov av samordning och vidareutveckling av strategiskt arbete med legacy vid
idrottsevenemang. Det finns ocksa en efterfragan pa att ta fram generiska indikatorer fér
utvirdering av legacy fran (idrotts)evenemang. Manga idrottsforbund har varken tillrick-
lig kunskap eller resurser for att ta fram relevanta och mitbara indikatorer.

Det finns mojlighet for arrangérer av idrottsevenemang att kroka arm med andra aktérer
inom evenemangsbranschen, som féretridare for kulturevenemang, méten och konferen-
ser, for att ta fram generiska indikatorer fér utvirdering av legacy fran (idrotts)evene-
mang. Ett forslag dr att utga fran existerande kunskap i form av forskning, erfarenheter
ochrapporter.
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Om projektet

Underlaget for rapporten ar medverkande vid vardstadstraffar
infor evenemanget, moten och intervjuer med evenemangs-
ansvariga pa SvFF, deltagande och observation under
evenemanget, datainsamling kopplade till utvardering av
legacy pa kort sikt samt andra rapporter och dokumentation
om evenemanget.

UEFA F17-EM fotboll

Europamisterskapet i fotboll for flickor 17 ar (F17-EM) genomférdes i Lund och Malmé
den 5-18 maj, 2024. Evenemanget &r arligen aterkommande och alternerar mellan UEFA:s
medlemslidnder. Réttigheterna éigs av UEFA.

SvFF var tillsammans med virdstdderna Lund och Malmo samt det regionala fotbollsfor-
bundet i Skédne huvudansvariga fér genomférandet. Virdstdderna representerades fram-
for allt av Malmo stad och Visit Lund AB. De hade i sin tur kontakter med lokala férening-
ar, andra kommunala verksamheter och 6vriga lokala intressenter som var noédvindiga for
genomforandet.

Totalt genomférdes 16 matcher pa Malmo IP och Klostergardens IP i Lund fér en samman-
lagd publik av 8 710 personer.

En forsvarande omstindighet for genomférandet var att F17-EM delvis krockade med
Malmos arrangemang av Eurovision Song Contest (7-11 maj). Eurovision tog stor plats i
media, fyllde hotellen och tog mycket resurser i ansprak.

Sex legacy-projekt i samband med F17-EM

Fyralegacy-projekt, delvis finansierade av UEFA, genomférdes i samband med F17-EM.
Ut6ver det fanns ytterligare tva initiativ kopplade till Lund och Malmo. Exempel pa 6vrig
legacy kopplad till F17-EM, som inte diskuteras i denna rapport, ir till exempel upprust-
ningen av Klostergardens IP och samverkan med yrkesinriktade utbildningar.

Alla Dagar (SvFF och UEFA)

Alla Dagar dr en utbildning som lyfter fragan om menstruation och fotboll. Syftet dr 6kad
kunskap bland trénare, ledare och spelare och att géra det littare att prata om dmnet.
Utbildningen bidrar till att flickor, kvinnor och kvinnliga ledare far bittre férutsittningar
for att spela och fortsdtta med fotbollen. Alla Dagar ir initierat av Svenska Fotbollférbun-
detisamarbete med Svenska Spel.

I samband med F-17 EM var malen bland annat att 6versétta utbildningsmaterial till engel-
ska, erbjuda utbildning lokalt i Skdne samt anviéinda evenemanget som en plattform for att
na utregionalt, nationellt och internationellt.
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Skolbollen (SvFF och UEFA)

Skolbollen riktar sig till elever i forskoleklass till 4k 9 och ér ett program for fysisk aktivitet
iskolan dir fotboll anvinds som ett verktyg. Syftet ir att ge eleverna mojlighet att uppleva
rérelse som nagot positivt, utvecklas socialt och viga utmana sig sjdlva. Pa sikt ska de ma
bittre, lyckas bittre i skolan och leva aktivare liv.

I samband med F-17 EM fokuserade Skolbollen pa aktiviteter for att viixa i Skdne samt att
anvinda Skolbollens dag (8 maj) som ett fonster under evenemanget for att engagera lokala
skolor och barn. Skolbollen sags ocksa som en mojlighet att fylla liktarna under turnering-
en med skolklasser.

Domarlyftet (Skane Fotbollférbund, SVFF och UEFA)

Det 6vergripande syftet med Domarlyftet &r att rada bot pa en besvirande brist pa domare.
Nir F17-EM avgjordes passade UEFA, Svenska Fotbollférbundet och Skéanes Fotbollfor-
bund pa att géra en insats for att locka unga tjejer ta steget fran forenings- till distrikts-
domare. Malet var att fordubbla antalet kvinnliga distriktsdomare. Projektet leddes av det
lokala fotbollsférbundet i samverkan med SvFF och lokala féreningar.

Double Hattrick (FC Rosengard ochUEFA)

Double Hattrick som drivs av den lokala fotbollsféreningen FC Rosengard i Malmo &r ett
program med ett spelar- och ett ledarspar for tjejer. Syftet dr att fa fler ledare och spelare
aktiva inom fotbollen och engagera sig sa linge som mojligt i féreningslivet samt skapa
forebilder inom damfotbollen. Kopplat till F17-EM genomfordes aktiviteter riktade mot
bade spelare och ledare genom workshops, utbildning och inspirationstréiningar samt en
fotbollsturnering for tjejer.

Fotbollsinspiration (Lund och Malm®é)

Fotbollsinspiration r ett knippe aktiviteter arrangerade i Lund och Malmé med malet att
Oka antalet yngre (med speciellt fokus pa tjejer) som blir inspirerade att spela fotboll (bade
att paborja och att fortsétta spela). Foljande aktiviteter ingick: Fotbollsfestivalen (Malmo),
Fan Zones (Lund och Malmé), Power Weekend (Malmd) och Kick and Read (Lund och
Malmo). Kick and Read genomfoérdes i samverkan med Literalund (festival for barn- och
ungdomslitteratur i Lund) i en kombinerad utmaning att f4 unga att lasa och inspireras

till att spela fotboll. Flera av aktiviteterna dr aterkommande mer eller mindre permanenta
satsningar som kopplades till F17-EM.

Destinationsutveckling (Lund)

Lund har som mal att bli en starkare evenemangsstad. F17-EM anvindes som en plattform
bade internt och externt. Internt, for biattre samverkan kring evenemangsgenomforande,
och externt, for att attrahera fler evenemang. Aktiviteter genomfordes for att forbéttra
kommunikation mellan stadens férvaltningar och bolag med fokus pa evenemang samt
samverkan med foreningslivet och privata aktorer.
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