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Sammanfattning

Detta dr en rapport som bygger pé intervjuer och foljdforskning i projektet
Satt bollen i rullning 2.0 med finansiering av Jamstilldhetsmyndigheten.

Rapportens resultat sammanstalls utifran tre centrala logiker inom svensk
elitfotboll: tavlingslogik, inkluderingslogik och ekonomisk logik. Genom
analys av totalt 15 semistrukturerade intervjuer framtrader hur dessa
logiker samverkar och ibland kolliderar i klubbarnas striavan att balansera
sportsliga framgéngar, ekonomisk héllbarhet och socialt ansvar.

Rapportens innehéll belyser flera centrala teman kring fotbollens
organisatoriska och kulturella utmaningar, sirskilt med avseende pa
jamstdlldhet och ekonomisk héllbarhet. Den vécker fragor om hur klubbar
kan navigera i komplexiteten att balansera mellan tradition och fordndring.

Rapporten visar hur styrelser ofta brottas med motsittningar mellan
sportsliga mal/ambitioner och ekonomiska begransningar. Har framstar
behovet av ledarskap som inte bara fokuserar pa kortsiktiga losningar utan
dven pa att bygga langsiktiga strategier. Vidare visar rapportens resultat
vikten av jamstilldhet som en framgangsfaktor for klubbars langsiktiga
relevans och trovardighet. Damfotbollens frammarsch erbjuder inte bara
nya sportsliga mojligheter utan utmanar dven radande normer inom den
mansdominerade fotbollskulturen. Hér blir arbetet med att skapa lika
forutsattningar en indikator pa organisationens “mognad” eller moderna
identitet.

Ekonomiska utmaningar diskuteras som en rod trdd genom rapporten.
Sammantaget erbjuder rapporten en analys av fotbollens framtida
utmaningar och mdjligheter. Frigorna som diskuteras i slutet dr: Ar
fotbollsvérlden redo att omfamna de fordndringar som kridvs for en
jamstilld framtid? Vad kréivs i sa fall?
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1 INLEDNING

Ar 2019  beslutade Riksidrottsmotet — att  konsfordelningen
specialidrottsforbundens (SF) nationella styrelser och valberedningar
skulle vara minst 40/60. Ar 2021 tridde stadgedndringen om
konskvotering 1 full kraft. Det l4gst representerade konet skall alltsa vara
representerat med minst 40%. For fotbollens del innebdr detta att
forbundsstyrelsen, den nationellt Overgripande, &r “skyldig” att ha
fordelningen 40/60. Men hur ser eventuella initiativ for 6kad jamstilldhet
ut bortom den nationella styrelsens niva inom fotbollen?

Under SF-styrelsen finns ambitioner men inga krav. I exempelvis
Ettanfotbolls (Intresseorganisationen for herrarnas division 1-klubbar)
Strategi for 2023-2026 finns ambitionen att ha minst tva kvinnor i
styrelsen i varje forening. Valberedningen ska arbeta for 6kad jamstalldhet
och méangfald. Nagra uttalade krav finns dock inte och inte heller i landets
ovriga cirka 3 000 fotbollsforeningar.

I en kartlaggning fran 2022 konstaterar Svenska Fotbollforbundet att
endast 25% av de 24 distrikten, nir 40/60-malet. Ordférandeposterna &r
de symboliskt viktigaste i dessa styrelser och av alla féreningsordféranden
i landet utgors cirka 75% av mén. I valberedningarna, som ar den instans
som foreslar personer till posten infor drsmotet, innehas cirka 70% av
ordférandeposterna av mén. I distriktens valberedningar saknar tvéa av 24
distrikt kvinna medan ordféranden i ndstan 90% av fallen dr en man.
Fordelningen av makt och inflytande inom fotbollen tycks, med andra ord,
vara till ménnens fordel.

Jamstélldhet &r emellertid mer dn representation. Det dr en grundléggande
princip for demokrati och réttvisa och syftar till att skapa lika mojligheter
for alla, oavsett kon, att exempelvis utéva och leda idrott. Det dr dock svart
att bortse fran att minnens numerdra dominans ocksa far konsekvenser
inom andra omraden som till exempel ror ekonomi och status.

Inom idrottens vérld &r jamstélldhet bade en utmaning och en mojlighet.
Elitfotbollen 1 Sverige 4r en av landets mest inflytelserika
idrottsinstitutioner med stor paverkan pa ekonomisk fordelning liksom
kulturella normer och virderingar. Trots fotbollens breda genomslag och
ambitioner om inkludering finns det fortfarande stora skillnader mellan
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mins och kvinnors representation och, i forlangningen, méanniskors villkor
inom sporten. Detta avspeglas bland de fortroendevalda i
elitfotbollsforeningarna samtidigt som dessa spelar en nyckelroll i att
forma fotbollens riktning och strategier.

Att undersoka de fortroendevaldas villkor och hur elitfotbollsstyrelser
navigerar i jamstélldhetsfrdgan och andra logiker &r viktigt av flera skal.
For det forsta ger det insikter om maktforhallanden och mojligheter till
inflytande inom foreningarna. Vilka faktorer paverkar styrelsens beslut
och prioriteringar? For det andra kan det belysa om det finns strukturer
eller hinder som paverkar kvinnors och méins mdjlighet att delta och leda
verksamhet pa lika eller likvardiga villkor. For det tredje &r en forstaelse
for dessa villkor en forutsattning for att identifiera atgérder som kan bidra
till att skapa mer jamstéllda, socialt rittvisa och inkluderande miljoer.
Genom att fokusera pa de fortroendevalda inom svensk elitfotboll bidrar
denna studie med kunskap som kan stirka idrottens inkluderingsarbete i
allménhet och fotbollens jdmstilldhetsarbete i synnerhet.

1.1Varfor en jamstalld styrelse?

En ojamstilld styrelserepresentation far konsekvenser for verksamheten
pa ett mer generellt plan. En styrelse med ledaméter som representerar
mangfald och bred kompetens kommer att skapa andra typer av beslut dn
en homogen styrelse med smal och liknande kompetens.

Mansdominansen inom fotbollen paverkar ocksa avhoppen eller drop-
outen som &r vanligare bland flickor 4n pojkar. I en undersokning av
Stockholms Fotbollforbund uppgav 52% av flickorna att de slutar med
fotboll pa grund av bristande ledarskap. Detta signalerar att flickfotbollen
har sdmre ledare, ofta med ldgre utbildningsniva, jaimfort med ledarna
inom pojkfotbollen. Verksamheten uppfattas inte som lika prioriterad eller
erkdnd och kvalitén skiljer sig at. I forlangningen far detta konsekvenser
for folkhdlsan och exempelvis ndr endast en av tio 15-ariga flickor upp till
den rekommenderade méngden fysisk aktivitet (Dartsch Nilsson et al.,
2017).

Resonemanget ovan signalerar den utmaning och mojlighet som fotbollen
bar pa. Fotbollen skapades av mén for mén, vilket gor mén/maskuliniteter
till norm. Rent krasst har verksamheten och strukturerna byggts upp
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utifran denna norm. Det mirks i hur media rapporterar, nir sponsorer
investerar, och supportrarna hejar — pa och vid sidan av planen och i
styrelserummen. Forindringar har forstas skett. Idag finns exempelvis
omklddningsrum for kvinnor pa de flesta arenor — sa var inte fallet pa
1900-talet. Idag finns ocksa ett storre intresse for damfotboll, i
mediabevakningen och i intresset fran publik/sponsorer. Men flickor och
pojkar méter inte likvérdiga villkor i fotbollen och foreningar och forbund
kan arbeta pa olika sitt for att fordndra detta.

Sporten domineras fortfarande av méin och av 60 elitklubbar (32 pa herr-
och 28 pa damsidan) sa har endast 4 (!) av dessa 60 klubbar en kvinna som
ordférande. Det finns en stor medvetenhet om denna ojdmstilldhet.
Manga vill fordndra den rddande ordningen men det dr mycket svart att
forandra fotbollskulturen. Detta beror delvis pa dess ekonomiska
fundament som riskerar att gora jamstilldhetssatsningar till finansiella
forluster.

Men den radande ordningen &r ocksa sammanflitad med bredare
samhaéllsstrukturer och hur, till exempel, familjer fordelar omsorgs- och
hushallsarbete. Pappor &r exempelvis mer bendgna att ta pad sig ett
fortroende- eller tranaruppdrag inom idrotten. Ddrmed investerar pappan
1 en typ av omsorgsarbete utanfor hemmet, helt ideellt. Mamman tar,
statistiskt sett, storre ansvar i hushéllsarbetet genom att laga mat, stéda,
tvitta medan mén lagger mer tid pa lonearbete, underhall och reparationer
(SCB, 2022).

I ett tidigare arbete identifierades en stark onskan/strdvan efter jamstéllda
styrelser men att ytterst lite gors for att astadkomma detta i praktiken
(Alsarve, 2022). De intervjuade kvinnorna pavisade svarigheterna att som
kvinna f4 inflytande, makt, utrymme, taltid och pondus. Aven om bade
méin och kvinnor lyfte vikten av mangfald inom styrelsen, sa kidnde sig
flertalet kvinnor inte inkluderade.

Riksidrottsforbundet och dess 72 idrottsférbund har malet att kvinnor och
min ska ha samma forutsdttningar att leda idrott men detta &r svart att
skapa i praktiken. I Sverige r idrottsrorelsen den storsta folkrorelsen med
sina cirka 3,3 miljoner medlemmar och skapar pa detta sitt engagemang,
mening och vérde a4t méngder av ménniskor. Av alla idrotter ar fotbollen
den 1 sérklass storsta. Personer som leder och styr en sddan verksamhet
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har en stor paverkanskraft. Historiskt sett har idrottens, liksom fotbollens,
ledande positioner linge dominerats av mdn. Men om idrotten, liksom
fotbollen, kan 6ka och framgéngsrikt utveckla sitt jimstilldhetsarbete sé
finns hér en stor potential att paverka hela samhillet sa att fler kvinnor och
min ges lika mojligheter till makt och inflytande (Astrom, 2018).

1.2Teoretiskt ramverk: Institutionella logiker och jamstalldhet

Institutionella logiker ar ett analytiskt ramverk som fokuserar pa
samspelet mellan institutioner eller organisationer och individer
(Thornton & Ocasio, 2008). Institutionella logiker omfattar de vérden,
normer och mal som styr organisatoriskt beteende, formar individuella
beslut i dessa och definierar vad som uppfattas som centralt. Inom idrotten
har den dominerande institutionella logiken traditionellt kretsat kring
tavling och viljan att vinna, med tillhérande beteenden och normer som
sjalvuppoffring, hog prestation och erkédnnande av ett hierarkiskt system
bland idrottare och idrottsorganisationer (Jacobsen, 2023). Institutioner
styrs dock séllan av en ensam logik; istéllet verkar de inom en ram av flera,
ofta motstridiga logiker, vilket skapar spinningar och konflikter for
beslutsfattare och deltagare (Alford & Friedland, 1985; Hoeijmakers &
van der Roest, 2024; Skirstad & Chelladurai, 2011).

Inom svensk idrott framtrdder denna komplexitet i strdvan efter finansiell
hallbarhet, inkludering eller jamstilldhet, allas rétt till deltagande och
utveckling av elitidrott. Att leda en idrottsorganisation innebér dérfor att
balansera delvis motstridiga institutionella logiker, vilket leder till
dilemman dér prioritering av en logik, sisom ekonomiska resultat, kan
undergriva andra, sdsom sportsliga resultat eller jamstédlldhet. For att
konceptualisera denna navigering har teorin om institutionella logiker haft
ett betydande genomslag inom organisationsforskning, fran fransk
matkultur till aktiemarknader (Rao et al., 2003; Zajac & Westphal, 2004).

Institutionella logiker kopplar samman institutioner och individuella
handlingar och skapar en bro mellan makrostrukturella perspektiv och
mikroprocesser. Perspektivet integrerar organisatoriska handlingar med
bredare institutionella &vertygelser (Thornton & Ocasio, 2008) och
utvecklades ursprungligen som en kritik mot individualistiska teorier om
rationellt val och makrostrukturella synsétt (Alford & Friedland, 1985;
Friedland & Alford, 1991). Det vill siga, en organisation styrs sillan av
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rationella  Overtygelser darfor att den institutionella logiken
inbegriper djupare” eller mer omfattande faktorer bortom individerna.

Aven om institutioner paverkar och styr individuella handlingar ger de
mdjligheter till fordndring. Den multidimensionella naturen hos
institutionella logiker innehaller eller tillhandahaller dess transformerande
potential (Thomton &  Ocasio, 2008). Till exempel har
foreningsdemokratin inom svensk idrott en stabiliserande och till och med
bevarande funktion, samtidigt som den fungerar som en viktig resurs for
att mojliggora radikala forédndringar (Alsarve, 2014, 2024).

Beslut och utfall uppstar ur det dynamiska samspelet mellan individuellt
handlingsutrymme och institutionella strukturer. Detta betyder att
organisatoriska stravanden, som effektivitet, rationalitet, deltagande och
demokratiska virderingar, inte dr “neutrala”; de formas och fordndras av
forhandlingar kring radande institutionella logiker. En fullstindig
forstaelse av institutionella logiker maste dérfor ocksa inkludera deras
normativa dimensioner.

1.3Institutionella logiker i elitfotboll

Elitfotbollen exemplifierar tiviingslogiken genom att prioritera segrar och
guld, tabellposition och placering i seriesystemet. Att vinna ett mésterskap
ses som en kélla till status och legitimitet. I kontrast till denna, fokuserar
andra fotbollsklubbar pa inkluderingslogiken, med betoning pa
jamstélldhet, o0kat deltagande och Okad mangfald. Givetvis kan en
elitfotbollsforening ocksé dgna sig at denna typ av verksambhet, ofta bland
barngrupper till vilka alla vilkomnas. Men sedan sker en selektering, ofta
bland de spelare som ska representera klubbens akademiverksamhet.
Hiilsologiken fick okad betydelse under COVID-19-pandemin men har
linge funnits som en riktlinje inom idrotten genom sina
folkhélsofrdmjande aktiviteter och dimensioner (Geidne & Van Hoye,
2021). (Denna dimension kommer dock att ha en underordnad betydelse i
foreliggande text.) Den ekonomiska logiken mérks kanske tydligast i den
professionella idrotten déir stora summor pengar omsétts men dven en helt
ideell forening ar beroende av ekonomiska och materiella resurser. Det
kan handla om att skapa intékter via sponsring, sidndningsavtal och
biljettforséljning eller via medlemsavgifter och diverse forsdljningar.
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Figur 1. Institutionella logiker inom idrottsorganisationer

Dimension | Tavlingslogik Inkluderingslogik | Halsologik Ekonomisk logik
Frémja delta- Sékerstalla och
Primart mal ng;;ggg %ﬂ:t%ﬁzﬂgtmh garnas vélbefin- eventuellt ka
p J nande intakter
Tavlingsfram- . Sponsring, biljett-
Legitimitet | gangar (medaljer, \[I)grrggrl?rr]atel‘?ka Hélsosam livsstil | forséljning och
troféer) g finansiell stabilitet
. . " Vinst, budget-
Matt Earlnuksrmgt]at\:ls?ﬁ(v Antal deltagare ﬁgﬁﬁgg,ﬁ' foljsamhet och
ekonomisk tillvaxt
Intéktsgenerering
Fokus Elit- och talang- Gemenskap och Efterlevnad av via evenemang,
utveckling engagemang halsodirektiv mediarattigheter
eller partnerskap
. Hogpresterande Samhéllsorien- T Ekonomiskt stabil
iz organisation terad institution En forening or alla organisation

Tillsammans illustrerar dessa exempel idealtyper av logiker som
idrottsorganisationer och elitfotbollsféreningar maste forhélla sig till och
hantera (se Figur 1).

Det primira syftet med idrott &r att vinna och na tivlingsframgangar.
Enskilda idrottsutdvare vill préva sina fardigheter och jamfora dem mot
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andra medtdvlande. Sedan handlar idrotten ocksd om en méngd andra
saker men skulle tdvlingsmomentet raderas sa skulle svensk idrottsrorelse
fordndras till oigenkdnnlighet. Teoretiskt sd existerar dessa logiker
parallellt i alla idrottsforeningar och -forbund men de betonas och
prioriteras  olika. Under pandemin, till exempel, tvingades
idrottsorganisationer ~ att omkalibrera och prioritera minskad
smittspridning och andra folkhélsokrav. Dérfor understryker Thornton
och Ocasios (2008) att en institutionell logik aldrig &r statisk utan
utvecklas dialektiskt med kontextuella faktorer som omformar vad som
uppfattas som legitimt, uppnéeligt och viktigt.

I RF:s strivan efter en ”Trygg och inkluderande idrott” star foljande:

Malet 4r att alla som vill ska ha mojlighet att delta och makt att
forma idrotten pa jamlika villkor. En trygg och inkluderande
idrott lagger grunden till precis det och skapar forutséttningar
for en god utvecklingsmiljo. En utvecklingsmiljoé som ér fri frén
osunda traningsmetoder, diskriminering, krdnkningar och vald.
Dar alla kan bli respekterade, sedda och utvecklas som
idrottsaktiv, och ménniska, utan rddsla for negativa
konsekvenser.

Formulering bygger pé en inkluderingslogik med inslag av hélso- och
tavlingslogik. Det §vergripande problemet inom idrottsrorelsen ar dock att
denna logik sillan omstdps och miits i form av serietabeller eller resultat.
Regelverken inom idrotten &r ocksd utformande for de sportsliga
situationerna. Det dr svart att fuska eller bryta mot tévlingslogiken utan att
detta uppmirksammas av en domare eller motstandare. Men om néagon
kénner sig otrygg eller exkluderad s finns inte samma sjélvklara system
for att uppmérksamma och reparera. Att ett felaktigt resultat eller
bortdomt mal upprér oss mer dn att en spelare inte blir sedd eller
respekterad sdger mycket om idrottens betoning av tiavlingslogiken.

1.4Jamstalldhet som inkluderingslogik

Strivan efter jamstélldhet ingér i inkluderingslogiken och far alltsa séillan
samma prioritet som tivlingsmomentet inom idrotten. Gertrud Astrom
skriver: ”Syftet med idrott dr inte primairt att skapa ett jamstéillt samhalle,
men nér idrotten viljer att fungera jamstéllt bidrar detta till att framja ett
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demokratiskt och riittvist samhille.”(Astrém, 2018, s. 5). Den kritiska
lasaren stéller da fragan om varfor Riksidrottsforbundet envisas med att
formulera mal om att inkludera s& ménga som mojligt? Ett kortfattat svar
pa en sadan fraga &ar att samhillets motiv till att finansiera
idrottsforeningar och forbund bygger pé dess demokratiska forméga att
lata alla vara vilkomna. Varfor skulle en kommun finansiera en
fotbollsplan om inte verksamheten vélkomnade alla medborgarna?
Idrottsrorelsen, som helhet, fungerar folkhélsofraimjande, far barn, unga
och vuxna att vara fysiskt aktiva och ér dérfor vérd att investera offentliga
medel i. Men detta bygger pa att alla dr védlkomna till verksamheten.
Elitidrotten ddremot, och den rent tdvlingsorienterade idrotten, riktar sig
till ett exklusivt fatal och ar darfor svarmotiverad for en skattefinansierad
verksamhet att satsa pd. Men undantag finns forstés.

Figur 2. Tva olika foreningars navigation, exempel

Tavlingslogik

Ekonomisk logik Inkluderingslogik

Halsologik

m Elitfotbollsforening, seniorer

B Allman idrottsforening, barn och ungdomar

Figur 2 visar hur tva olika typer av fotbollsféreningar navigerar mellan
och betonar de olika logikerna i sina verksamheter. Aven om foreningar
inte helt kan vélja bort inkluderings- och hilsofrdgorna sa forvéntar sig
vildigt f4 att en elitfotbollsforening ska arbeta med och prioritera
jamstélldhet framfor strivan efter sportsliga segrar och resultat. Vissa
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foreningar lagger ddremot knappt nagot fokus alls pa resultat och ekonomi
utan medlemsavgifter sétter ramar for verksamheten samtidigt som
medlemmarnas vélbefinnande och inflytande prioriteras.

Foreningsstyrelser fungerar pa snarlikt sitt. Givet féreningens position i
seriesystemet tillskrivs olika aktiviteter och logiker olika betydelser.
Uttalade “externa” krav och forvéntningar kopplade till jamstélldhet finns
idag enbart pa Specialidrottsféorbundens styrelser (40/60 representation).
Ovriga foreningar kan “villja” om de vill ha en jimstilld eller ojimstilld
styrelse. ”Vilja” &r satt inom citattecken da det idag ofta &r svart att
rekrytera fortroendevalda och fa méinniskor att engagera sig frivilligt.

En fotbollsklubb i Sveriges elitskikt behdver med andra ord prioritera
tavlingslogiken och den ekonomiska logiken. En forening vinner inga SM-
guld med fantastisk folkhélsa eller perfekt inkludering. Samtidigt finns en
stark vilja att frimja jadmstédlldhet inom svensk fotboll, bade inom eliten
och bredden. Detta kommer intervjuerna i undersdkningen att visa. En
utmaning dr dock att det fortfarande ar svart for valberedningar att hitta
och rekrytera kvinnor. Hér finns ett arbete att utveckla. Kvinnor har,
statistiskt sett, ocksa svérare att na hoga ledarpositioner bade nationellt
och internationellt.

Tillsammans med de relativt ojimstédllda ekonomiska strukturerna (som
hinger ihop med andra politiska och kulturella maktstrukturer) skapas
huvudorsakerna till det problem som denna text handlar om. Effekterna &r
att fotbollen fortsétter premiera mén och maskulinitet och blir, vilket
forskningen identifierat, ett symboliskt bevis pd médns och maskuliniteters
overldgsenhet (Connell, 2005). Huvudfragorna ar: Vilka hinder och andra
upprétthallande handlingar och strukturer kan identifieras? Hur kan denna
kunskap anvindas for att formulera végar till forandring?

1.5Elitfotboll och jamstalldhet

Fotbollen har ldnge varit dominerad av mén och maskulinitetsideal. I de
anglosaxiska ldnderna har dock kvinnor spelat fotboll i 6ver hundra ar,
och dessutom infor storpublik (Jackson, 2019; McGowan, 2019). Men
under mellankrigstiden forbjods damfotboll i flera ldnder for att sedan
under 1960- och 1970-talet accepteras och utvecklas.
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Under denna tid vixte ocksa kvinnordrelsen globalt liksom
inkluderingslogiken om allas rétt att delta (i idrott). Utredningen “Idrott
for alla” (SOU 1969:29) i Sverige, kampanjen “Sports for all” i
Storbritannien och lagen “Title IX” i USA signalerar hur sociala rorelsers
kritik av samhéllet fick effekter pa idrottspolitiken.

Inom idrotten i Sverige inleddes under 1970-talet ocksd de forsta
jamstilldhetsinsatserna med "BRUD” (Bittre rekrytering och utbildning
av damer) (1973-76) som ledde fram till det forsta handlingsprogrammet
(ar 1977) for kvinnlig idrott. I korthet fick jamstdlldhetsarbetet under
1970-talet en statlig styrning och under 1980-talet utvéirderades insatserna
kontinuerligt for att ar 1989 utmynna i den forsta jamstilldhetsplanen
antagen av RF-stdimman.

Under 1990-talet utvédrderades och reviderades delvis jamstélldhetsmalen
och i borjan av 2000-talet arbetade RF med 3R-metoden for att genomlysa
verksamheters representation och resursfordelning. Ar 2005 antogs en ny
jamstilldhetsplan som reviderades ar 2011 och ar 2017.

De jamstalldhetsmal som formulerats av den svenska idrottsrorelsen ér ur
ett internationellt perspektiv smatt radikala. Bland annat ska flickor och
pojkar, kvinnor och mén, ges lika mdjligheter och villkor att utéva och
leda idrott. Resurser ska fordelas likvardigt och rittvist. Bada konen ska
ha tillgdng till lika kompetenta trénare och ledare samt likvérdiga
forutséttningar for trdning och tdvling och tillgang till anldggningar,
traningstider och ekonomiska resurser. Vidare ska kvinnors och méns,
flickors och pojkars idrottsutévning vérderas lika och prioriteras pé ett
likvérdigt sitt. Avslutningsvis star det att:

Jamstélldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga
verksamheten och genomsyra alla verksamhetsomréden.

Jamstdlldhetsintegrering innebaér att jaimstélldhet beaktas i en
verksamhets ordinarie planering och beslut, i ordinarie
underlag, av ordinarie instanser och personer. Jamstélldhet
skapas 1 vardagliga handlingar och genom beslut dér bade
kvinnor och mén deltar. (Jimstélldhetsmal -
Riksidrottsforbundet)
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Citatet ovan kan betraktas som en slags radikalism blandad med laissez-
faire-ism. Att ett jamstélldhetsperspektiv ska vara inforlivat i och
genomsyra det vardagliga arbetet i alla verksamhetsomréden dr, menar
jag, en radikal formulering. Men formuleringen efter kan, menar jag
ocksa, grumla dess radikala innehall. Hér preciseras och definieras
ndmligen jamstdlldhetsintegrering till ett beaktande och den sista
meningen tycks signalera att jimstdlldhet skapas automatiskt via méns och
kvinnors deltagande. Det radikala innehéllet garderas alltsd med en ytterst
reserverad framtoning.

I ett av delmalen fokuseras andelen kvinnliga och manliga trédnare. Hér ér
malet att det ldgst representerade konet ska vara representerat med minst
40% inom barn- och ungdomsverksamheten pa foreningsnivén, vid
riksidrottsgymnasierna (RIG), vid nationellt godkinda idrottsutbildningar
(NIU) samt i SF:s landslagsverksamhet. Dir dr vi inte idag.

Inom fotbollen drabbar ojamstéllheten framst kvinnor och flickor.
Samtidigt har de ekonomiska och kulturella dimensionerna av
ojamstilldhet internationella kopplingar. Av fotbollens globala ekonomi
gér 1 dagsldget ca 2 % till kvinnors fotboll. Forenklat uttryckt s& sipprar
premierandet av minnens fotbollsversion pa det internationella planet ned
pa lokal basis dér fotbollen blir praglad av mansideal och attraherar fler
mén/pojkar &n kvinnor/flickor. UEFA, som dr sammanslutningen for den
55 europeiska ldnderna, har en styrelse bestdende av 17 mén och en
kvinna. Dessutom konkurrerar aspirerande kvinnor mot den enda kvinnan
1 styrelsen — inte ndgon av médnnen!

Svenska Fotbollforbundet har rostat for att forligga VM 2034 i
Saudiarabien, ett land som priglas av allvarliga begransningar av
minskliga réttigheter. Politiska partier och fackforeningar ar forbjudna,
och det saknas lagar som garanterar yttrande- och pressfrihet. Motes- och
foreningsfriheten ar kraftigt inskriankt, och ett fungerande civilsamhélle
lyser med sin franvaro. Dessutom har méanniskoréttsaktivister domits till
langa fangelsestraff, vilket ytterligare belyser landets repressiva system.

Ett sadant val signalerar ett symboliskt budskap till Fotbollssverige hur
demokratiska inkluderingsfragor och social réttvisa prioriteras. Valet kan
forstdas motiveras av att andra lidnders styrning inte &r fotbollens
ansvarsomrade. Men, risken dr att fotbollen véljer att legitimera rddande
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strukturer genom sin rést och pa detta sitt diskvalificerar en av sina
grundvalar:

Jamstélldhet, mangfald och inkludering dr grundvalar i svensk
fotboll. Att utveckla jamstidlldhet och mangfald &r ett viktigt
satt att stirka var verksamhet inom alla strategins
fordndringsresor. Genom att arbeta med dessa fragor kommer
svensk fotboll ocksa att stirka sin attraktionskraft. (SvFF,
2024)

Hur attraktionskraften paverkas aterstar att se och den kritiska tolkaren
kan argumentera for att tyngden och trovérdigheten i dessa grundvalar
forsvagas av stodjandet av Saudiarabien som VM-arrangdérsland 2034.

Effekterna &r kanske uppenbara: patriarkala maktstrukturer reproduceras,
méns fotboll far hogre status och ddrmed storre resurser. Det har hogre
status att vara engagerad i en styrelse med ett framgangsrikt herrlag én ett
framgangsrikt damlag. Den kulturella och
ekonomiska ”snedfordelningen” minskar inte genom beslut likt det ovan
men grundldggs ocksd i tidiga dr. Av det totala LOK stddet ar 2023
utgjorde flickors idrottande av 39% medan killarna, i alder 7-25 éar, stod
for 61%. I pengar betyder detta att flickors idrott erhdll ca 13 miljoner
mindre. Ju dldre och duktigare du blir som idrottande tjejer, desto mindre
andel offentliga medel far du del av.

Sponsormedel har en likartad snedférdelning och vi ser att traditionell
herridrott, nir de inkluderar damidrotten, attraherar storre belopp och nya
sponsorer men det leder sillan till 6kade resurser for damverksamheten.
Kommer kvoteringen péd nationell SF-niva att “automatiskt” korrigera
denna ojamstdlldhet? 1 Sétt bollen i1 rullning 2.0 har vi genomfort
intervjuer med fortroendevalda (inklusive ordféranden) i syfte att
identifiera och forsta hur jimstélldheten och den eventuella bristen pé
denna upplevs.
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2 METOD

Det finns 60 foreningar i de fyra hogsta fotbollsserierna fordelat pa 51
unika foreningar. Alla dessa fick en fraga via email om de ville stilla upp
pa intervju. Vissa foreningar har mejladresser till alla
styrelserepresentanter pd sin hemsida, vilka dad fick varsin
intervjuforfragan, medan andra hénvisar till en funktionsmejl. Totalt
sdndes 153 intervjuforfragningar via mejl varav 15 svarade positivt. Vissa
svarade positivt men dterkom sedan inte nér vi skulle boka intervjutid. Av
de som svara positivt var fordelningen mellan de olika ligorna relativt
jamn med flest representanter fran Superettan (Se Figur 3 nedan).

2.1 Datainsamling: Semistrukturerade intervjuer

Denna studie bygger pa data som samlats in genom semistrukturerade
intervjuer med 15 fortroendevalda representanter (5 kvinnor och 10 mén)
fran styrelser i Sveriges elitfotbollsforeningar. De intervjuade fick besked
om att deras intervjuer skulle bli anonymiserade och varje intervju
inleddes med ett muntligt samtycke. Urvalet motiverades av att
elitfotbollen har en formaga att sitta agendan for Ovriga fOreningar.
Intervjuerna genomfordes mellan april till oktober 2024 och varje intervju
varade mellan 45 och 90 minuter. En intervjuguide anvindes for att
sdkerstdlla att relevanta dmnen behandlades, samtidigt som
intervjupersonerna gavs utrymme att utveckla sina svar och berétta fritt
utifran sina egna erfarenheter.

Intervjuerna fokuserade pa fragor om beslutsgangar, varderingar, normer
och praktiker i styrelsearbetet. Semistrukturerade intervjuer &r en flexibel
metod som mojliggdr intervjupersonernas upplevelser och tankar, vilket
kan bidra till en nyanserad och rik data. Detta &r sérskilt viktigt i studier
som handlar om vérderingar och normer eftersom dessa ofta &r implicit
uttryckta och kriaver kontextuell forstaelse. En potentiell nackdel ar att
intervjupersonerna ger svar som de tror dr forvintade eller socialt
onskvdrda snarare dn genuina. Detta kan begrinsa studiens validitet,
sérskilt nir det handlar om &mnen som kan uppfattas som kénsliga eller
kontroversiella.
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Figur 3. Elitfotbollsféreningarna ar 2024

Allsvenskan Superettan ggr?lzllsvenskan Elitettan

Malmo FF Degerfors IF FC Rosengard Malmé FF

Hammarby Osters IF BK Hécken FF Alingsas IF FF

AK Landskrona BolS Hammarby Umea IK FF
Djurgérden Helsingborgs IF Kristianstads DFF IK Uppsala Fotboll
Mijallby AIF Orgryte IS Fotboll IFK Norrkdping FK Bollstands SK

GAIS Sandvikens IF Pited IF DFF Sunnané SK

IF Elfsborg Trelleborgs FF Djurgarden Mallbackens IF Sunne
BK Hécken IK Brage Vaxjo Jitex BK

IK Sirius FK Utsikten Linkdping FC Eskilstuna United DFF
IF Brommapojkarna Varbergs BolS FC Vittsjo GIK Gamla Upsala SK

IFK Norrkdping FK Orebro SK IF Brommapojkarna | Orebro SK FK
Halmstad IK Oddevold AIK Lidkdpings FK

IFK Géteborg GIF Sundsvall KIF Orebro DFF Sundsvalls DFF

IFK Varnamo Ostersund Trelleborgs FF IFK Kalmar

Kalmar FF Gefle IF FF

Vasteras SK FK Skovde AIK

4 5 3 3

Gronmarkeringen innebér att foreningen har tva lag (ett dam- och ett
herrlag) representerade i de hogsta serierna. Siffrorna i tabellens
nederkant markerar hur manga klubbar ur respektive serie som

intervjuades.
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2.2 Analys av data

Efter datainsamlingen transkriberades samtliga intervjuer. For att
analysera materialet anvindes en tematisk analys med fokus pa
institutionella logiker. Detta innebdr att intervjuerna kodades utifran
identifierade teman och monster, samtidigt som analysen sokte belysa hur
olika institutionella logiker préglar styrelsearbetet inom svensk elitfotboll.

Kodningen genomfordes i tva steg: forst genom en initial 6ppen kodning,
dér centrala teman identifierades, och sedan genom en mer selektiv
kodning, dir dessa teman relaterades till de institutionella logiker som
teoretiskt forvintades vara relevanta.

De teman som framtrddde som dominerande sorterades in i tva
huvudsakliga kategorier: Kommersiell logik (teman relaterade till
ekonomisk effektivitet, sponsorer, och marknadsanpassning mm) och
Inkluderingslogik (teman som betonar jamstilldhet, demokrati och
medlemsengagemang. Denna kategorisering gjorde det mojligt att
analysera spanningar och synergier mellan de olika logikerna, samt hur
dessa kommer till uttryck i styrelsearbetet.

I studien har hinsyn tagits till forskningsetiska principer, sdsom
informerat  samtycke, konfidentialitet och anonymitet. Alla
intervjupersoner informerades om studiens syfte, hur data skulle
anvindas, och deras ritt att nir som helst avbryta sitt deltagande utan
konsekvenser. Intervjudata lagrades pa ett sdkert sétt och anonymiserades
for att skydda intervjupersonernas identitet.

Dimension | Tavlingslogik Inkluderingslogik Ekonomisk logik
Primart ) Deltagande och Sékerstélla och eventuellt
mal Seger och prestation | 4 nctadhet 6ka intakter
- . Sponsring, biljettfor-
Legitimitet Tavllng.sframg,angar Demokratiska vérderingar | séljning och finansiell
(medaljer, troféer) o
stabilitet
Matt Rankning, vinst/forlust- Antal deltagare, kvalitet, Vinst, budgetféljsamhet
statistik policys mm och ekonomisk tillvaxt
Intdktsgenerering via
Fokus Elit- och talangutveckling Ssrger;snljgﬁ och evenemang, media-
gag g rattigheter mm
Identitet Hogpresterande Samhallsorienterad Ekonomiskt stabil
organisation institution organisation

Figur 4. Sortering av intervjudata under olika institutionella logiker
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3 ELITFOTBOLL, EKONOMI OCH INKLUDERING

Genom att analysera intervjuerna identifieras monster och teman som
relaterar till de tre centrala logiker hér: tavlingslogik, inkluderingslogik
och ekonomisk logik (hélsologiken har prioriterats bort). Analysen visar
att svenska fotbollsklubbar navigerar mellan logikerna for att balansera
dess olika mal och prioriteringar. Tavlingslogiken och den ekonomiska
logiken é&r oftast dominanta och styr klubbarna mot prestation,
kommersialisering och elitutveckling, men inkludering (och hélsa) ar
ocksa virden som far uppméarksamhet. Ekonomisk stabilitet framstar som
en kritisk faktor som binder samman de olika logikerna. Klubbar som
lyckas integrera dessa logiker pé ett balanserat och effektivt sitt kan skapa
bade sportsliga och sociala virden. Samtidigt kvarstar flera utmaningar,
sasom ekonomiska begrinsningar och behovet av jamstilldhet.

3.1 Fortroendevald mellan strategisk och operativt
styrelsearbete

De intervjuade personerna beskriver hur styrelsen, idealt sett, ska fungera
som en strategisk enhet som tillsitter organisationens nyckelroller och
godkédnner budgetar. Men i praktiken tvingas manga, av ekonomiska skil,
involveras i det operativa arbetet. Detta riskerar att bli problematiskt da
gransen mellan det operativa och strategiska &r viktig pa lang sikt for
foreningen. Risken ar att arbetet fokuserar pa att “’slécka brander” snarare
an att forsoka realisera ldngsiktiga planer. ”Det ska vara en verksamhet vi
tillsétter och som rapporterar till oss, det operativa ska skotas av de
anstéllda.” (Intervju 1)

Pa grund av begrinsade resurser tycks dock en stor del av de
fortroendevalda utfora mycket arbete sjdlva utan mojlighet att kunna
delegera. Vi dr en elitfotbollsklubb, men resurserna &r alltid
begrinsade... Vi har inte kunnat jobba strategiskt med vissa fragor, just
pa grund av ekonomi.” (Intervju 3). En annan uttrycker det som: Vi har
tvingats tumma pa langsiktiga strategier for att hantera akuta fragor.”
(Intervju 5)

Styrelsens arbete paverkas av de ekonomiska begransningarna av att
exempelvis inte kunna anstdlla personal. Detta gor att strategiska
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satsningar ofta far vinta. Men for de fatalet klubbar som har rad kan
styrelsen helt och héllet fokusera pa det 6vergripande och strategiska av
foreningens verksamhet. Men i Sverige tycks inte detta gélla for mer dn
en handfull klubbar pé herrsidan.

Styrelsearbetet kraver mycket tid och engagemang. Ingen lagger mindre
an 6-8 timmar per vecka pa olika modten och forberedelser, vilket
inkluderar bade utskottsarbete och representation vid matcher. Vissa
lagger mer &n 20 timmar per vecka och mer dirtill nir det &r som
intensivast. Om rollen som ordférande siger en intervjuperson: ”Det var
som ett halvtidsjobb men det var vildigt givande.” (Intervju 6)

Alla ser det ideella uppdraget som prioriterat. Flera av de intervjuade
befinner sig i yrkespositioner dir de kan styra sin egen tid och om styrelsen
sammankallas med kort varsel sa prioriteras detta. Det finns en kdnsla for
klubben som motiverar detta samtidigt som medlemmarna forvéntar sig
resultat. ”Jag vill alltid bidra och hjélpa till. Det finns ett ansvar i mig att
se till att luckor fylls.” (Intervju 4)

I vissa foreningar anvénder man sig av styrelseproffs for att utveckla sin
styrelsekompetens och i slutindan forbittra foreningens overgripande
sportsliga prestationer. Intervjupersonerna med erfarenhet
av “bolagsvirlden” menar att det dock ar speciellt att styra en ideell
forening. Det gar inte, som 1 ett foretag, att styra med “hela handen”. Vi
kan ju ha flera hundra ibland pa en tridning, sa det finns ett otroligt
engagemang.” (Intervju 1). De flesta stéller upp ideellt och da gar det inte
att stilla samma krav som pa en anstilld.

En sndv budget gor ocksé att de anstéllda blir tyngda med stora mingder
arbete. Detta kan forklara, som en intervjuperson &r inne pa, varfor
personalomsattningen stundtals dr hog i elitfotbollsforeningar.

Betydelsen av en tydligare ledningsgrupp med vél definierade
ansvarsomraden kan inte nog understrykas. Denna organisation runt
omkring representationslaget dr oerhort viktig och de fortroendevalda
menar att dessa tenderar att gldommas bort av supportrar:

Det enda folk fokuserar pa dr hur det gér for A-laget. Vi har
okat ekonomin och vi har 6kat det och det. Men de skiter

ELITFOTBOLL, EKONOMISK STABILITET OCH OKAD JAMSTALLDHET 21



fullstédndigt i det. Vi ser helheten och vi har blivit véldigt
framgangsrika. (Intervju 1)

Detta citat ar intressant av flera skdl och understryker hur diversifierad
tavlingslogiken &r for elitklubbarna idag. Supportrarnas engagemang &r
dock till syvende och sist det som gor att elitfotbollen Gverlever och kan
viaxa. En intervjuperson betonar mot bakgrund av detta vikten av
6dmjukhet och formagan att involvera medlemmar i vissa beslut. Omvint
formulerat sa ser denna intervjuperson en fara i dverdriven sjdlvsékerhet
och styrelseledaméter som forsoker hantera allt sjélva.

En av de intervjuade kvinnorna utmirker sig nir det géller synen pa
fortroendevalda. Hon menar att styrelsen maste sta for god etik och moral
och att skapa en kultur diar ménniskor behandlas med respekt: ”Jag skulle
aldrig kunna vara kvar i en styrelse som inte stod for demokrati och
transparens.” (Intervju 8) Detta betyder forstas inte att de Ovriga
intervjuade inte instimmer men de flesta betonar snarare organisatorisk
effektivitet och en ekonomi i balans d4n demokrati och transparens.

Arbetsbelastningen och de speciella villkoren och kompetenskraven for
att rekryteringen av nya ledamdter &r svar. Nér nya ledaméter sedan
kommer in i arbetet och drar tunga lass blir de ocksa, pa gott och ont,
svérare att ersitta: "Man bygger pa sig en massa kompetens och kontakter
som gor det svart att limna. Det kénns som om man blir lite gisslantagen.”
(Intervju 5). Nér du dessutom har kénslor for klubben blir det &nnu svarare
att lamna Gvriga styrelsen i sticket”.

3.2 Ekonomisk sarbarhet och héallbarhet i stravan efter
sportslig framgang

Att bygga ekonomisk stabilitet dr avgérande for var
verksamhet. (Intervju 1)

Vi har tagit viktiga steg for att sékerstilla ekonomisk stabilitet
genom strategiska partnerskap. (Intervju 2)

Arbetet baserat pa den ekonomiska logiken betonar langsiktighet,
stabilitet och, i enstaka fall, tillvéxt. Fér manga klubbar ar langsiktigheten
och stabiliteten en forutsittning for att kunna uppna andra mal. Kortsiktiga
finansiella satsningar fungerar inte men samtidigt kdmpar flera klubbar
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med att “’slicka bridnder” och l6sa en mer eller mindre stidndigt akut
ekonomisk situation. En intervjuperson beskriver exempelvis hur klubben
genom hans kontakter “rdddades fran konkurs genom stora
sponsorkontrakt.” Detta visar vilken betydelse en styrelseledamot kan ha
och svensk elitfotbolls beroende av externa aktorer.

Flera klubbar nimner svarigheten i att balansera ekonomin med sportsliga
ambitioner och forvéntningar. I korthet upplever alla klubbar en forvantan,
framforallt fran supportergrupperingarna, att representationslaget ska
ligga sa hogt upp som mojligt i seriesystemet men de fortroendevalda
uttrycker en mer pragmatisk hallning. Goda sportsliga resultat skapar
intresse och ddrmed forutsittningar for ett okat intresse fran sponsorer
men for en del klubbar innebér det inte nagon storre skillnad mellan att
ligga i hogsta eller ndsthogsta serien. Resurserna ar snarlika, framfor allt
pa damsidan, och det handlar snarare om att forsoka skapa sid bra
sportsliga resultat som mojligt utifrdn en begransad men stabil ekonomi.

En intervjuperson beskriver hur sponsorer bidrar i detta langsiktiga arbete:
“Sponsorer dr nyckeln for att vi ska kunna véxa och stotta bade elit- och
ungdomsfotboll.” (Intervju 4) En langsiktig ekonomi bygger ocksa pa att
satsa pa ungdomsverksamheten och “att balansera ekonomiska mal och
sportsliga ambitioner” (Intervju 2) vilket ses som en stindig utmaning.
Beroendet av sponsorer skapar hdr en sarbarhet for vissa klubbar. En
intervjuperson beréttar "Ekonomin ér alltid en utmaning, sarskilt nir vi ar
beroende av néringslivet for att dverleva” och fortsétter ”Det &r svart att
tdnka langsiktigt ndr vara intdkter varierar sa mycket fran ar till ar.”
(Intervju 5)

I en annan klubb, med enbart dam- och flickverksamhet ar laget mer akut
och hir dr det svarare att finna ldngsiktiga avtal med sponsorer och dérfor
lyfter intervjupersonen ett forslag om stod fran
intresseorganisationerna: Vi kdmpar stidndigt for ekonomin, och varje
mote handlar om hur vi ska &verleva” och lite lingre fram fortsétter
intervjupersonen och menar att ’En 6kning av centrala medel skulle ge oss
mojligheter att fokusera pa langsiktig utveckling.” (Intervju 3)

De ekonomiskt svédra aren i bdrjan av 2020-talet har paverkat flera
klubbar. Kompensationsstodet tickte en del av kostnaderna under
Coronapandemin men hela samhéllsekonomin péverkades och é&r
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fortfarande paverkad. Bendgenheten frdn sponsorer att stddja
verksamheten har minskat da flertalet foretag ocksa kdmpar med
ekonomin. Generellt sett s& har detta ekonomiska lidge tydliggjort att
benédgenheten att sponsra herrverksamhet ar storre. Det vill sdga, det rader
en stor ekonomisk och marknadsmaéssig obalans for dam- och herrfotboll
som &r svar att dndra pa och som visade sig cementeras under pandemin.

For den klubb som vill forbattra villkoren for damfotboll behdvs en
ekonomisk “politik” som pé lang sikt bidrar till fordndring: “En bittre
balans mellan intékter fran dam- och herrsidan ar en prioritet.” (Intervju
12) Detta visar att ekonomisk logik kan integreras med inkluderingsmal
men det dr svart som enskild klubb att fordndra dessa “’storre” strukturer,
sarskilt i situationer som dr akuta och krdver kortsiktiga beslut for
overlevnad.

Av de intervjuade foreningarna tycks vissa har kommit en bit ldngre dn
andra 1 denna fordndringsprocess. En av de intervjuade menar att Vi
behdver utbilda internt for att forbattra forstaelsen for hur dam- och
herrlagen bidrar till foreningens ekonomi.” och fortsitter med ”Sponsorer
spelar en viktig roll for att mojliggora vara initiativ.” (Intervju 6)

Detta visar att forédndringsarbetet behdver goras internt i féreningen och i
samverkan och med stod fran omgivande aktorer. I detta fall framhaller
intervjupersonen sponsorernas betydelse och deras forméaga att “kréva” att
klubben inte enbart har pojk- eller herrverksamhet.

I klubbar med stor ekonomisk omsittning blir detta uppenbart och i flera
fall beskrivs en kombinerad dam- och herrsatsning som ett sitt att bygga
varumérket och att vara en modern forening: “Det &dr viktigt att varje
satsning dr ekonomiskt hallbar och bidrar till vér langsiktiga framgéng.”
(Intervju 7)

Ambitionen finns men det blir uppenbart i intervjuerna att ekonomisk
stabilitet skapas med herrverksamhetenen som fundament: “Att hitta en
balans mellan ekonomisk stabilitet och sportsliga ambitioner &r en standig
utmaning.” (Intervju 9) Pa ett mer teoretiskt plan bildas alltsa bade en
potentiell konflikt och katalysator mellan de ekonomiska, sportsliga och
inkluderande malen. For att dam- och flickfotbollen i en forening, liksom
pa ett internationellt plan, ska utvecklas behovs en storre ekonomi och en
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expanderad marknad, vilket i sin tur kan skapas genom en forbéttrad
sportslig verksamhet. Pa ett omvént sétt skapas fOrutsittningarna for
sportsliga framgangar genom strategiskt effektiva ekonomiska
investeringar. Konsten dr att fa ut maximal sportslig prestation av varje
investerad krona.

Herrfotbollens ekonomiska dominans och den ekonomiska logikens
styrka i relation till inkluderingslogiken gor att investeringar i dam- och
flickverksamhet kan framsta som irrationella och riskfyllda och darmed
svarmotiverade. Strdvan efter ekonomisk stabilitet betyder underforstatt
att herrarnas verksamhet maste prioriteras, Aatminstone sa som
marknaderna for herr- och damfotboll ser ut nu. Stravan efter en jamstalld
fotboll bar dock inte enbart en ekonomisk dimension utan innehaller dven
kulturella dimensioner vilket uttrycks i form av attityder och intresse.

3.3Utmaningen med olikheter och (o)jamstalldhet i styrelsens
arbete

Attityden mot damfotboll kan skapa en miljoé dir kvinnor inte
kanner sig inkluderade. (Intervju 6)

En av intervjupersonerna beskriver motstdndet mot jamstilldhet som
ibland uppstar inom foreningar och hur det paverkar kvinnor som vill
engagera sig. Detta upplever intervjupersoner trots att klubbens styrelse,
kansli och spelare samarbetat med UN Women i jamstélldhetsutbildningar
och anvint materialet "Machofabriken” som syftar till att synliggéra
maskulinitetsnormer och skapa en mer inkluderande miljo.

Detta visar svérigheterna med att forédndra attityder och skapa en
inkluderande milj6 for bade kvinnor och mén nér verksamheten ldnge
dominerats av ena konet, i detta fall, mdn. Motstand och konflikter dr dock
nddvindiga och kan, eller till och med bor, ses som produktiva. Konflikter
har en potential att skapa kunskap om motstandet och upplevelser av
orattvisor. Det dr forst ndr medvetenhet om dessa ojamstélldheter skapas
som det gar att bearbeta och gora nagot at dem.

Problemet uppstar om motstand och ordttvisor inte bearbetas eller sker pa
en mer systematisk niva (Acker, 2006). Det vill sidga, problemet &r nir en
ovilja att losa problemet infinner sig. En av de kvinnliga

ELITFOTBOLL, EKONOMISK STABILITET OCH OKAD JAMSTALLDHET 25



intervjupersonerna ger uttryck for detta och menar att hon har haft svart
att fa sina synpunkter horda: ”Det var konstigt att det jag sa var tvunget
att komma fran nadgon annan [en man] for att bli accepterat.” (Intervju 4)

Det hér sétter fingret pa jimstélldhetens kopplingar till kommunikation
och mer kulturella aspekter och vad det till exempel innebér att bli lyssnad
till liksom att lyssna pé andra, att formulera sig och fran vilken position
uttalanden gors. Forskningen om kommunikation och inflytande &r
omfattande och generellt sett har méin privilegiet att enklare kunna gestalta
en position av pondus, trovérdighet och makt (Hearn, 1987, 2015).

Darfor ar det en fordel att ha mén i en styrelse (och historiskt sett har mén
dominerat i fotbollens styrelser). Men en alltfor ensidig styrelse riskerar
att skapa en sndv kompetens. En styrelse behdver ett axplock av
kompetenser. Detta dr alla intervjupersoner 6verens om. En intervjuperson
liknar det med ett lagbygge: Det ar precis som i ett fotbollslag, det kan
inte finnas elva malvakter.” (Intervju 1) Olika kompetenser dr nodvéndiga
for att bilda ett framgéngsrikt team och ett framgangsrikt styrelsearbete.
Men olikheter skapar utmaningar nér det géller inflytande och makt.

Ordforandeposten har forstas tyngst betydelser och i intervjuerna
framkommer indirekt hur ekonomi, marknadsfoéring och de sportsliga
bitarna har storst betydelse. Alla intervjupersonerna beskriver hur nagon
har ansvaret for damverksamheten och de flesta menar att denna
utvecklats under senare ar. I klubbar som haft ett framgéangsrikt herrlag
handlar det om att etablera damlaget som en viktig del av
foreningsidentiteten: Vi vill vara en forening for alla och det betyder att
vart damlag ska ha samma vérdighet och forutséttningar som herrlaget.”
(Intervju 7) I en klubb som lénge haft framgangsrika herrlag innebér detta
ett slags trendbrott, en foréndrad tradition.

Detta trendbrott dr forknippat med ett centralt villkor. Klubbarna vill
stirka resurserna for damverksamheten, ambitionen &ar att Oka
sponsorintikter och publikintresset men det tar tid och far inte ta resurser
fran herrverksamheten.

Hir uppstdr ett dilemma for damfotbollen. A ena sidan vixer
verksamheten nér man kan dra nytta av exempelvis herrarnas organisation
och marknadsavdelning. A andra sidan villkoras damernas tillviixt av
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densamma. I intervjuerna uttrycker de flesta en stark vilja att fa in fler
kvinnor 1 styrelsen och till andra nyckelroller i klubben. Policys och vilja
ar inte problemet: Vi har satt som maél att 6ka andelen kvinnliga ledare
och skapa en miljo dér alla kan trivas och bidra.” (Intervju 7) Vad det
handlar om ér att intresset for damfotboll behover 6ka pa ett bredare plan
och nd den niva herrfotbollen har. Detta avspeglas i ekonomi och
publiksiffror men ocksa i styrelsens prioritering. Ett ldngre citat gestaltar
dilemmat:

Jag tycker att damfotboll r vildigt spdnnande, 4ven om jag
inte alltid haft mojlighet att fokusera sd mycket pa det. Vi gor
vart basta for att utveckla och stddja damfotbollen i féreningen
och satsar mer resurser varje ar. Vi har till exempel en
sportchef som arbetar dedikerat med detta. Vi forsoker stotta
spelarna sd mycket som mojligt.

Samtidigt finns det utmaningar, sarskilt nar det géller resurser
och publikintresse. Vi kan ha mellan 700 och 800 askadare pa
dammatcherna, medan herrlaget har 10-20 000. Det ar klart att
trycket blir annorlunda, men vi hoppas att damlaget fortsétter
klattra i divisionerna och far okat stdd.

Personligen har jag inte alltid haft fullt fokus pa damfotbollen
eftersom jag arbetar med andra delar av verksamheten. Men
jag ser att framstegen sker bade nationellt och pa klubbniva.
Det ér inspirerande att se flera svenska lag prestera bra
internationellt. Jag har dock inte djupdykt i frigan om vad som
mer behover goras for att ta nésta steg, dven om jag forstér att
det dr en komplex fraga. Vissa dr ju véldigt fokuserade pé det
men jag tillhor inte den kategorin. (Intervju 1)

Citatet uttrycker den generella viljan och ambitionen kring damfotbollen
men signalerar ocksa dess begriansade ekonomiska vérde i jamf{orelse med
herrfotbollen. Pa detta sétt kan fortroendevalda vélja bort” eller helt
enkelt prioritera annat. Herrverksamheten dr svarare, for att inte sdga
omdjlig, att prioritera bort och inte fokusera pa. Det dr nimligen den som
foder klubben i de fall dir klubben har bade herr- och damverksambhet.

Hur kan detta tolkas i mer teoretiska termer? I korthet far ingen forening
négra sportsliga bonuspoéng for ett framgangsrikt inkluderingsarbete. Det
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dr tabellen efter sista omgéngen som skapar intresset for hela
verksamhetens fokus. Déarefter kommer de ekonomiska siffrorna. Ingen
medlem eller supporter kommer att tacka styrelsen for ett framgéngsrikt
mangfaldsarbete om representationslaget aker ur en serie. Det &r ocksa
denna  hierarki eller prioriteringsordning som ldgger upp
kompassriktningen for styrelsens strategier och verksamhetsplan.

Det kan déarfor vara intressant att studera hur klubbarna motiverar sitt
arbete for 6kad jamstélldhet och mangfald.

3.4 Motiv for en mer jamstalld och inkluderande fotboll

”Jamstélldhet &r for oss att skapa likvérdiga forutsattningar for
pojkar och flickor att utvecklas inom fotboll.” (Intervju 5)

”Vi ser jamstélldhet som en central del av var utveckling, bade
pa dam- och herrsidan.” (Intervju 12)

”Fotboll ska vara en sport for alla, oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.” (Intervju 3)

Citaten ovan signalerar hur jamstélldhetsarbetet motiveras bade med
externa eller generella inkluderingsmal (att skapa likvirdiga
forutsdttningar och en sport for alla) och interna, foreningsorienterade
utvecklingsfragor. Denna typ av arbete far ekonomiska och materiella
konsekvenser. Klubblokalen, omkléddningsrum och andra materiella
faciliteter behdver byggas om eller byggas ut for att inkludera dam- och
flickverksamheter. Langt ifran alla klubbar har mojlighet att erbjuda
samma materiella villkor for damerna och herrarna, flick- och
pojkverksamheterna. Det &r ett pidgadende arbete: Vi arbetar med att
integrera flickfotboll pa ett battre sitt och skapa jamstillda mojligheter.”
(Intervju 4) En av intervjupersonerna ar sjilvkritisk men ocksa realistisk
och menar att ”Vi har inte rad att strategiskt arbeta med jdmstélldhet, men
det ar ndgot vi vill forbattra.” (Intervju 3)

Att dam- eller flickverksamheten &r nagot som adderas till den befintliga
normen (herrfotboll) framkommer pé ett mer indirekt sétt i intervjuerna.
En intervjuperson sdger exempelvis att ”Vi har bdrjat bygga en
flickfotbollsverksamhet for att sidkerstdlla inkludering.” och lite
senare Vi har startat ett damlag for att framja jamstélldhet och skapa fler
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mgjligheter for kvinnor inom sporten.” (Intervju 2) Det som avviker fran
normen stirker inkluderingslogiken medan andra klubbar forsoker placera
dam- och herrverksamheten, pojk- och flickfotbollen sida vid sida (ser
citatet fran intervju 12 i inledningen av detta avsnitt).

Attityderna till dam- och flickverksamheten och hur klubbens
fortroendevalda liksom dess medlemmar ser pa verksamheten ar svart att
identifiera. Podngen hér &r att citaten signalerar minst tva olika
forhallningssitt. A ena sidan finns det de som forsoker féra in
jamstélldhetsfragan i verksamhetens centrum som ett utvecklingsarbete.
A andra sidan finns det klubbar som signalerar att de adderar denna typ av
verksamhet som ett slags komplement eller, mer positivt uttryckt, en
sdrskild satsning.

Béda typerna av attityder bar for- och nackdelar. I det forstndmnda fallet
kravs ett integrerat och véldigt medvetet arbetssétt som &r tidskrdavande
och som stindigt riskerar att aterfalla i traditionens norm och struktur, dvs
att herrarnas verksamhet premieras. [ det andra fallet finns
sdrorganiseringens fordelar som sitter den sérskilda satsningen i fokus
men den signalerar ocksa att detta &r nagot som gors “extra” eller vid sidan
av den ordinarie satsningen. En sérskild satsning kan alltid avslutas nér
exempelvis erforderliga resurserna fattas.

Det finns ocksd klubbar som breddar inkluderingsambitionen bortom
jamstélldhetsarbetet. De vill vara en klubb for alla oavsett bakgrund och
hirkomst. Intervjuperson 2 menar exempelvis att ”Det dr viktigt for oss
att véara aktiviteter nar ut till barn i socialt utsatta omraden.” (Intervju 2)
Det finns flera anledningar till detta ansvarstagande. Det handlar om att
bidra till samhillet men ocksd mojligheten att identifiera talanger. En
annan intervjuperson menar att "Det kénns viktigt att vi som klubb &r en
positiv kraft i kommunen och engagerar alla éldrar.” (Intervju 4)

Denna typ av arbete breddar inkluderingsbegreppet. En av de intervjuade
sdger att ”Vi arbetar for att vara en inkluderande klubb dér alla kidnner sig
vilkomna.” (Intervju 8) och en annan menar att Vi maste bli béttre pa att
integrera och vidlkomna nya grupper i var verksamhet.” (Intervju 9) I en
annan klubb ser man samverkan med andra klubbar som en viktig del for
denna typ av inkludering: “Samverkan med lokala fOreningar &r
avgorande for var vision om en inkluderande verksamhet.” (Intervju 11)
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Att vara vilkomnande och na ut till olika malgrupper signalerar en vidgad
ambition kopplad till social réttvisa. Néagot tillspetsat sa &r det en
inkluderingslogik dragen till sin spets. Men, nér “alla” dr mélgrupp blir
det ocksa svart att mita eventuella framgangar i fordndringsarbetet.
Jamstilldhetsfrdgor riskerar ockséd att gdbmmas eller glommas nér alla
underrepresenterade grupper ska inkluderas.

Klubbarna visar pa detta sitt en mangfald av mangfaldhetsarbeten. Alla
redovisar ndgon form av ambition att bidra till samhéllet bortom sjélva
fotbollen och att klubben ska representera nagot mer &n sjélva sporten.
Vissa klubbar & mer fokuserade och sétter upp mitbara
mal: ”Jamstélldhet 4r en central fraga och vi arbetar aktivt for att oka
kvinnors representation i alla delar av foreningen.” (Intervju 10) och “Att
fé fler kvinnor i ledande positioner &r ett av vara mal framéver.” (Intervju
12) Fordelen med detta avgrdnsade sitt att arbeta dr att mélen &r
uppfoljningsbara och métbara. Risken dr att jamstdlldhets- och
inkluderingsfragan reducerar till en frdga om representation och forflyttar
fokus frén exempelvis strukturer kopplade till makt och inflytande. Detta
blir exempelvis tydligt nér en av intervjupersonerna svarar att ’Vi arbetar
for att bredda deltagandet och fa fler kvinnor och flickor att engagera sig”
(Intervju 11) pé fradgan hur man arbetar for 6kad jamstélldhet i foreningen.

3.5Att sdkra sportslig stabilitet pa elitniva

”V1i har haft vara utmaningar men fokus pé att avancera till en
hogre division har alltid varit var drivkraft.” (Intervju 2)

Vi forsoker skapa en miljo som stottar bade herr- och
damlagen, d&ven om herrarna fortfarande ar prio.” (Intervju 4)

”Vi maste balansera vara sportsliga ambitioner med de resurser
vi har tillgdngliga. Att bygga en framgéngsrik akademi &r ett
langsiktigt mal for oss.” (Intervju 11)

Tévlingslogiken &r central inom all elitidrott och fokuserar
organisationens verksamhet och kanaliserar den till maximala
prestationer, segrar och utveckling av framtida spelare (talanger) med
mera. For manga klubbar &r detta kidrnan i identiteten: ’Det landar ju alltid
i att sporten blir det viktigaste. Det &r sa det &r, det &r liksom vart ansikte
utat.” (Intervju 1) Detta illustrerar hur tivlingsfokuset och
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representationslaget (i detta fall herrarna) dr fundamentalt for klubbens
verksamhet.

Samtidigt pekar ett par andra klubbrepresentanter pd en annan
prioritering: Vi har prioriterat att bygga upp en stark ungdomsakademi
for att sdkerstélla langsiktig talangutveckling (...) Vi har satsat pa att
behalla unga talanger och bygga en stark kollektiv anda.” (Intervju 2) En
annan menar att ”Det dr vart mal att vara spelare ska kunna ta sig vidare
till topplag i Sverige och Europa” (Intervju 6) da denna klubb insett att de
inte har resurserna for att fajtas i det nationella toppskiktet. En klubb
lagger runt 15 miljoner kronor om é&ret p& akademiverksamheten vilket
signalerar vad det kostar att satsa pa ungdomar i en akademi.

Syftet med akademiverksamheten &r att bygga en stabil grund for framtida
framgangar. Antingen kan ungdomsspelarna séljas vidare eller kan de ta
plats i representationslaget. Spelarforséljningar beskrivs som “gradden pa
moset”. Intdkterna fran dessa ses som bonus och klubbar har svart att
budgetera exakta summor for forsdljningar. Detta géller framforallt pa
pojksidan men vérdet pa damspelare har under senare skjutit i hdjden
vilket gor det allt mer intressant att investera i flickspelare och
flickakademier.

Det ar dock langt ifran alla klubbar som har rad att satsa langsiktigt pa de
sportsliga resultaten. ”Hade vi haft lite mer pengar kunde vi fokusera pa
sporten, inte bara dverlevnad.” (Intervju 3) En annan intervjuperson ar
inne pa utmaningen med att sikra stabilitet pa elitnivd med begrinsade
resurser. Det finns slags latent konflikt mellan hdga sportsliga ambitioner
och resursbegrinsningar. Det dr ytterst fa klubbar i Sverige som kan ha
samma sportsliga ambitioner for herr- och damverksamheten da man i de
flesta fall av ekonomiska skédl tvingas prioritera ett av
representationslagen.

De klubbar som enbart har flick- och damfotboll betonar vikten av att
erbjuda flickor en mdjlighet att satsa pd fotbollen. ”Vi vill skapa
mdjligheter for flickor att elitsatsa pa fotbollen, ndgot som historiskt inte
funnits i [plats]” (Intervju 5) Att satsa pengar pa en flickakademi ar dock
ett ekonomiskt mer riskabelt foretag dd marknaden fortfarande &r liten
jamfort med ménnens. Klubbar som gor si hér drivs alltsd av en starkare
vilja att skapa likvirdiga forutsittningar for flickor och pojkar och, i
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forlangningen, kvinnor och min inom fotbollen. Det visar ocksa att
langsiktighet och resurshantering dr nyckelfaktorer i hur tavlingslogiken
operationaliseras. Men klubbens ideologiska Overtygelse fir ocksé
betydelse i denna operationalisering eller som tva intervjupersoner
uttrycker det: ”Vi forsoker leva efter var virdegrund som inkluderar
jamstélldhet och respekt.” (Intervju 7) respektive ”Det ér viktigt att skapa
en organisation dir bade herr- och damlagen kan prestera pa hogsta niva.”
(Intervju 10)
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4 DISKUSSION: VAGAR OCH HINDER FOR OKAD
JAMSTALLDHET

Vilka hinder och andra upprétthallande handlingar och strukturer for 6kad
jamstélldhet inom elitfotbollen har denna studie identifierat? Hur kan
denna kunskap anvindas for att formulera végar till fordndring?

Mainnens dominans och herrfotbollens ekonomiska dvertag, liksom den
ekonomiska logikens styrka i relation till inkluderingslogiken, gor att
investeringar i dam- och flickverksamhet blir riskfyllda. Herrarnas
verksamhet har en storre marknad vilket innebér en storre ekonomisk
sékerhet och, anser klubbarna, behdver darfor prioriteras. Fotbollen, som
marknad, dr med andra inte isolerad fran tradition och sociokulturella
faktorer. Viarderingar, intresse och vanor paverkar vilka “’produkter”, i
termer av dam- och herrfotboll, som efterfragas, samt hur marknaden
utvecklas (Sund, 2007).

Forutsittningarna for dam- och flickverksamheten att utveckla en egen
marknad ndr de styrande organisationerna ansvarar for bade herr- och
damfotboll skapar ett slags moment 22 och ett beroende av herrfotbollens
villkor. Detta dr svart att bortse ifran och i dagsldget finns klubbar med
bade sdrorganiserad och samorganiserad verksamhet. Herrverksamheten
prioriteras alltid men nu skapar, pd ett nistan paradoxalt sitt,
samorganiseringen battre forutsattningar for flick- och damverksamheten
vilket flera av de storre dubbelklubbarna ger exempel pa. Att samverka
kring marknadsforing och klubbens organisation ger sa pass stora fordelar
att det 1 slutdndan tycks bli svért for de renodlade damklubbarna att
konkurrera.

De fortroendevalda &r vél fortrogna med denna verklighet och en del
signalerar ocksa utmaningen att foridndra detta. Stridvan efter en jamstilld
fotboll kriver en ekonomisk omfordelning men innehéller dven en
kulturell eller ideologisk dimension. En sddan omfordelning &r riskfylld
och kan riskera hela den sportsliga verksamheten pé lang sikt. Det dr ocksé
svért att som ensam klubb 6ka intresset for dam- och flickfotboll.

Utmaningen uttrycks ocksa av klubbar som antingen ser
damverksamheten, & ena sidan, som ett sidospar och, & andra sidan, som
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en central utvecklingsfriga for foreningen. En jamstilld fotboll kraver
likvérdigt erkdnnande av dam- och herrfotboll. Pa detta sitt visar studien
att jamstélldhetsarbetet inom svensk elitfotboll har olika omfang och
intensitet och prioriteras olika av klubbarna. Dock villkoras det alltid av
den ekonomiska logiken, som domineras av herrfotbollens behov.

For den klubb som vill 6ka jimstélldheten och forbéttra villkoren for dam-
och flickfotbollen behdvs en ekonomisk politik” som pa léng sikt bidrar
till fordndring och balanserar ekonomin mellan dam- och herrsidan. Det
ar svart som enskild klubb att fordndra sddana “storre” strukturer, sarskilt
dé manga klubbar hanterar mer eller mindre akuta ekonomiska situationer.
I dagsldaget vixer den dam- och flickverksamhet som kan dra nytta av
herrarnas organisation och marknad. Samma verksamhet villkoras av
densamma. Hér dr det framfor allt en intervjuperson som pekar pa behovet
av stod fran centralt hall, fran exempelvis Svenska Fotbollsforbundet, som
ar den organisation som kan avlasta och bidra till en tydligare styrning mot
okad jamstélldhet och forbattrade villkor for damfotbollen.

Vad ér det d& som hindrar férbundet och intresseorganisationerna fran en
sadan forandring? Den kritiskt lagda l4dsaren hivdar att det rent krasst ar
ett uttryck for en ovilja och ett ointresse dér beslutet att stodja VM i
Saudiarabien symboliserar forbundets instéllning till jidmstélldhet och
demokratiska virderingar ndr det sétts i relief till ekonomiska fragor. Den
mer pragmatiskt orienterade ldsaren ser utmaningen for en nationell
forbundsstyrelse, som styrs av medlemmar dar mén utgdr majoritet, att
fatta denna typ av beslut.

Sa lange forbundet arbetar mot oréttvisor sd kan de ocksa forsvara sig mot
eventuell kritik. I samverkan med Oltillverkaren Carlsberg pégar
exempelvis “Styrelselyftet” som forbundet hoppas ska resultera i att fler
kvinnor stannar lingre 1 distriktsstyrelserna. Det dr forstas positivt att ett
sadant arbete gors men det dr ocksd avslgjande att en extern
samverkanspart behdvs for detta arbete. Det signalerar att
jamstilldhetsarbete helst inte ska belasta ”ordinarie” budget.

Studiens resultat visar att jamstédlldhetsfragor liksom dam- och
flickverksamhet kan véljas bort. Herrverksamheten &r svarare, for att inte
sdga omdjlig, att prioritera bort.
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8.9

For att fordndra en kultur ”inifran” behdvs en demokratisk Overtygelse
som idag finns hos enstaka men langt ifran alla fortroendevalda. Dessa
lagger ner ett enormt arbete och har fullt upp med sina ordinarie
verksamheter. Trots framsteg dr jamstdlldhetsarbetet ofta beroende av
dessa enskilda eldsjélar vars roster riskerar att marginaliseras.

4.1 Forandringar framat och framtidens organisation

Vad bor goras? P& ett teoretiskt plan behover styrningen i idrottens
organisationer prioritera den sportsliga, ekonomiska och inkluderande
logiken likvérdigt. Jamstilldhetsfragan behover goras till en del av den
ordinarie verksamheten. De fétal klubbar som lyckats med detta ser ocksé
hur jémstélldhet bér en sportslig och ekonomisk potential som utvecklar
klubben. Dessa klubbar gar i braschen for framtiden organisation, menar

Jag.

Jag ser det inte enbart som positivt utan ocksd som nodvindigt att
framtidens organisationer innefattar bade herr- och damfotboll.
Samorganisering sidnder ett demokratiskt symbolvirde om lika
erkdnnande och bada verksamheterna bittre ekonomiska och
organisatoriska forutséttningar pa lang sikt. Darfor kommer de klubbar
som enbart har flick- och/eller damverksamhet att pa sikt fa svart att hivda
sig. De flesta intervjupersoner ar overens om detta och att dubbelklubbar
ar framtidens organisation. Det &dr framfor allt fordelarna med en storre
organisation som ndmns och att antalet anstélld personal Okar néir
samverkan sker.

P& sikt kommer detta att leda till och krdva att klubbarna i
intresseorganisationerna (Svensk Elitfotboll och Elitfotboll Dam), som
organiserar elitklubbarna, kommer att innehédlla samma klubbar. Idag
finns 9 klubbar representerade i bade SEF och EFD av 32 respektive 28.
Nir dessa “dubbelklubbar” utgér en majoritet kan de vélja att sld ihop
intresseorganisationerna. Aven detta ir nddvindigt for att framtiden ska
bli mer jamstalld.

Mojligheterna att vdxa och skapa jadmstidlldhet via samorganisering
innehaller alltid risken att den traditionella normens verksamhet
prioriteras. Samtidigt riskerar den marginaliserade gruppen intresse att
forminskas och negligeras (Hirdman, 2003). Det vill sidga, vid en eventuell
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hopslagning behover ledamdterna vara vaksamma pé hur intressena
bevaras och forsvaras. Fragor som ror réttvisa mellan herrarnas och
damernas verksamhet kommer att fortsitta vara aktuella. Da liar de for-
och nackdelar som nimnts ovan medfolja men istéllet riktas mot en mer
aggregerad niva med fragor som ror tv-avtal och andra ekonomiska villkor
kring fordelning mellan herrar och damer. Det vill siga, konsten att
hantera och navigera mellan maktstrukturer, skapa transparens i
styrelsearbete och skapa forutsdttningar som fordndrar traditionella
normer kommer att skapa intressekonflikter som gar bortom samverkan
med sponsorer. Fordndring av en kultur bygger alltid pa en intern, kulturell
uppgorelse dir ojamstilldhetens regimer rivs ner (Acker, 20006).

Elitfotbollens framtid kréver ett balanserat navigerande mellan olika
logiker. Ekonomisk stabilitet och sportslig framgang maste kombineras
med inkludering och jamstélldhet for att skapa hallbara organisationer.
Detta kridver modigt ledarskap och en tydlig prioritering av langsiktiga
mal, trots de kortsiktiga utmaningar som préaglar manga klubbar idag.
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