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CITATET AR HAMTAT fran en studie
som gjordes for en av de storsta
lagidrotterna och generellt ligger
lagidrotten efter de individuella

. . ) . idrotterna nar det giller jamstéallhet
Det dr svart atl hitta kompe— och jamstalld resursfordelning. Den

tenta kvinnor och de som gar svenska idrottsrorelsen uppfattas
att hitta mdste scittas pd poster ~ Somenav virldens mest jamstallda

.. . o och nagra tycker att det ar gott nog.
ddr de gorsa liten skada som Samtidigt som kvantitativa och kva-

mO’jligt i ( Stark et. al. 2 02])- litativa studier visar pa att kvinnor ar

farre till antal och dessutom under-
ordnade till mannen i de organisatoriska nivaerna inom idrotten. Man/man-
lighet 4r normen och att styrningen av idrotten fortfarande praglas av mén.
Det kan hora samman med kulturella och ekonomiska strukturer i samhaéllet,
lokalt, nationellt och internationellt. Idrotten skapades av man for méan. Att
majoriteten av fortroende- och tranaruppdrag inom idrotten gors helt ideellt
gor ojamstélldheten till en &nnu storre utmaning eftersom tydliga styrnings-
krav saknas eller ar outtalade dessutom saknas végledning till forningarna om
faktiska och praktiska atgarder (Svender & Nordensky 2020).

Idrotten har lange forsokt att forandra och bli mer jamstéalld. Problemet ar
att man har forsokt att losa det som en "quick fix”, med andra ord korta pro-
jekt som vanligtvis riktar sig till kvinnorna och gérna leds av kvinnor, dar méan
lyser med sin franvaro (Svender & Nordensky 2020). I stallet bor jamstalld-
hetsarbetet bedrivas under lingre tid sa att det skapar bestaende effekter/
forandring av strukturen samt inkluderar bada konen (Alsarve 2022).

Var gemensamma syn pa vad som ett gott demokratiskt samhélle ar, hand-
lar om varje ménniskas ritt till sjalvstandighet, frivillighet, likaberattigande
och likagynnande. Demokratin forutsitter allas deltagande pa lika villkor. Nar
nagon av delarna begriansas sa uppfattas det som oréttvisa. Hade vi inte dessa
ideal, skulle makt och missgynnande inte vara nagot problem samtidigt som
sambhéllet skulle se helt annorlunda ut (Holmblad Brunsson 2002). Nu ér inte
bilden entydig, da vi inte tenderar att vara medvetna om hur vara beteende
och attityder kan begrinsa andra. De som ér privilidierade noterar inte det,
med andra ord sa ser mén inte att de ér priviligierade utifran att vara just
man, vita ser inte sina hudfargsprivilegier, 6verklassen inte sina klassprivilegier
och sa vidare (Alsarve 2022). Det medfor att méan inte uppfattar ojamstélld-
heten pa samma sitt som kvinnor gor och ar darmed de inte lika aktiva eller
intresserade av fragan. Det uttrycks dven att man kan vélja att engagera sig i
jamstélldhet eller inte, nagot som inte géller i samma utstriickning for kvinnor.
Fran en nyligen gjord studie i 27 linder framkommer att unga méan (18—-29 ar)
anser att kvinnors 6kade rittigheter hotar mannens mojligheter (Jamstalld-
hetsmyndigheten 2024:14).

Utmaningarna for idrottsrorelsen handlar om hur den ska bli lika attraktiv
for flickor/kvinnor som for pojkar/mén. Liksom att uppna en jamstilld och



rattvis fordelning av makt och inflytande. Dér idrotten bidrar till samhéllets
jamstalldhetsmal och arbete. Men hur skapas motivationen till okad forand-
ring for att uppna detta?

Projektet Sétt bollen i rullning inleddes 2019 och da var det fokus pa tre
lagsporter; handboll, basket och fotholl avseende jamstalldhet, makt och
inflytande. I det arbetet, utifran djupintervjuer identifierades en stark onskan/
stravan efter jamstallda styrelser, men att ytterst lite gors for att astadkomma
detta i praktiken. De intervjuade, speciellt inom fotbollen, lyfte utmaningar for
kvinnorna att fa samma respekt, inflytande, utrymme, taltid och pondus som
ménnen i motsvarande positioner.

Svarigheten ligder i att forandra en kultur "inifran”. Forandringsvilja finns
hos enstaka personer, medan samlade och riktade atgarder sillan méaktas
med av dagens fortroendevalda eftersom de har fullt upp med den “ordinarie”
verksamheten. Samtidigt som en foréandring paverkar de som ska driva for-
andringen och for nagra kommer det att innebira negativa konsekvenser. Det
gor att jamstélldhet inte prioriteras.

“Varfor ska man engagera sig som kvinna da man sjilv liksom ens
idrott blir behandlad ordttvist?” (2019:10)

DETTA SATTER FOKUS pa stora behov och utmaningar — att inkludera jam-
stalldhetsfragan i den ordinarie verksamheten och visa hur den inte bor eller
kan véljas bort.

Den ojamstallhet som rader inom svensk fotboll och som vi i tidigare projekt
kartlagt innebir informella hinder for kvinnor att na hoga ledarpositioner.
Medvetna om fotbollens internationella kopplingar vilket paverkar den eko-
nomiska fordelningen i orittvis riktning for kvinnor. Premierandet av méin-
nens version sipprar ned pa lokal basis dér fotbollen blir priaglad av mansideal
och attraherar fler mén/pojkar dn kvinnor/flickor. Det ocksa svart att bortse
fran hur idrottens sprakbruk, normer, regler, virderingar och status ofta har
tydliga kopplingar till det militdra — som i sin tur ar en manligt praglad sfar.
(Alsarve 2022).

Effekterna ar att méns fotboll behaller hogre status och diarmed storre
resurser. Denna snedfordelning inleds kulturell och ekonomiskt i tidiga ar och
okar med tiden.

Den priméra malgruppen, avseende den hir delen av projektet, ar fortro-
endevalda inom svensk fotholl. Dar fokus for djupintervjuerna ér elitfotbollen.
[ vart tidigare projekt visade resultaten att fler forandringar efterfragas och
att mer behover goras for att na ett onskat tillstand av rattvisa villkor. Den
storsta orsaken till att denna forandring efterfragas ar, som Anders Ygeman,
idrottsminister, uttalade vid var spridningskonferens — "det kommer att bli
svarare och svarare att vélja styrelser som inte representerar medlemmarna.”
Sponsorer stiller ocksa storre krav idag och fothollen behéver arbeta intensivt
med att forandra sin kultur. Yéeman menade att foreningar behover bli mer
jamstéallda for att vara relevanta, trots det ser vi att antalet enkonade foren-
ingar okar under 2024 efter ar av minskningar.



Projektmal

DE PROJEKTMAL SOM har definierats ir att kartligga fotbollen bade kvan-
titativ och kvalitativ. Utifran att Riksidrottsforbundet, dvs samtliga specia-
lidrottsforbund, har malet att kvinnor och méan ska ha samma forutsattningar
att leda och utova idrott. Att sammanstélla hur det ser ut inom fothollen. Hur
ser fordelningen ut mellan konen, kvantitativt. Dartill kombinera sifforna med
djupintervjuer om hur majligheterna till makt och inflytande upplevs i prakti-
ken, det vill sdga den kvalitativa delen.

En annan del i projektet var att paborja forandringsarbetet i nio olika for-
eningar fordelat pa tre olika distrikt; Smaland, Vastmanland och Orebro. Att
inkludera jamstélldhetsarbetet i foreningsutvecklingen i stort. Att foreningar-
nas styrelser far insikter om hur de ska astadkomma en forflyttning mot en
mer jamstilld forening och vilka vinster som kan uppnas via det.

Utifran vart samlade arbete sa har ambitionen funnits att identifiera maj-
ligheter och hinder for jamstéllt styrelsearbete och det som vi har sett fran
statistik, intervjuer och forskning redovisas langre fram. Det innebér en stor
symbolisk vinst att inleda en forflyttning inom just fotbollen eftersom var
tredje genomford idrottstimme ér fotboll, vilket forhoppningsvis kan skapa
effekter for andra idrotter och forbund.

Tillvigagangssitt

PROJEKTARBETET INLEDDES MED att sammanlagt nio féreningar fran
de tre distrikten Smaland, Vastmanland och Orebro lin valdes ut. Urvalet

av foreningar gjordes i samtliga distrikt utifran en dialog mellan RF SISU
kontoret och distriktets fothollforbund. Dialogen resulterade i att nagra av
de medverkande foreningarna redan hade ambitionen att bli kvalitetsklubb
utifran Svenska Fotbollférbunds standard. Den har fokus pa foreningsdemo-
krati, verksamhetsidé, vardegrund, vision, verksamhetsplan och trygg fotholl.
Jamstalldhet ar inte explicit uttryck men kan givetvis inga exempelvis i bade
demokrati och vardegrund.

Ambitionen var att bade mén och kvinnor skulle processleda féreningarna
med deras handlingsplaner och sammantaget fran de tre distrikten sa var det
sex méan och sex kvinnor som holl i processerna. Som tidigare namnts sa hade
redan i flertalet fall en samverkan med foreningen inom nagot annat utveck-
lingsomrade. Det underlittade arbetet, da det redan fanns en upparbetad
relation och fortroende mellan processledare och respektive féreningsstyrelse.

Parallellt med detta sa gjordes kvantitativa analyser om hur fordelning inom
fothollen ser ut inom dess olika delar. Da det tidigare arbetet inneholl intervju-
er med representanter fran distrikten och breddfotbollen lades nu fokus pa
elitfotbollen, dvs de 60 lag som spelar i de tva hogsta serierna pa dam respek-



tive herrsidan, namligen OBOS Damallsvenskan, Elitettan, Allsvenskan och
Superettan.

Det overgripande arbetet, liksom rapportskrivandet har gjorts av Daniel
Alsarve och Annika Grills och arbetet har finansierats av Jamstalldhets-
myndigheten.

Projektet, hittills

PROJEKTET VAR UPPDELAT i olika delar for att fa en sa bred bild som mgj-
ligt, kring radande forhallanden. Det vill sdga att studera makt och inflytande
utifran ett genusperspektiv bade kvantitativt och kvalitativt. Nar det kommer
till antal och fordelning mellan konen pa nationell niva sa finns alltid en efter-
slapning med insamlandet av data, dd sammanstéllningarna bygger pa tidiga-
re ars data. Det finns ocksa en osikerhet kring siffrorna nar det galler samtliga
foreningarna i de tre medverkande distrikten. Eftersom fa av foreningarna
uppger till det centrala systemet sammanséttningen pa styrelsen, utan bara
registrerar ordforanden.

I de 24 distrikten som utgor breddfotbollen sa nar bara en fjardedel av dem
nar upp till malet om 40/60. Nér det giller ordfoérandeposterna sa ar 75 % av
dem mén och valberedningarnas ordforande utgors till 70 % av mén. I tva
distrikt saknas kvinnor helt i valberedningarna.

Fokus har varit att inleda foréindringen pa beslutande nivan, det vill siga
styrelser. Nu ar fortroendevalda just valda pa bestimda mandatperioder, vilket
paverkar takten for omstillningen och dirmed finns en viss troghet i den
beslutade forandringen. Nar det galler ordforandeposterna for idrotten i stort,
det vill siga samtliga specialidrottsforbund kopplade till Riksidrottsforbundet,
sa har det skett en positiv forflyttning fran 2023 till 2024. Antalet ordférande
som ér kvinnor har okat fran 34 % till 40 %. Nagot som dr anmarkningsvirt
ar elitfotbollen har gatt i motsatt riktning, i tre av fyra elitligor forekommer
helt enktnade styrelser. Nagra av styrelserna var inte enkonade, s sent som
under forra aret. Det ar bara Elitettan som inte har nagon enkonad styrelse.
Ser man till hur stor andel som utgors av enkonade styrelser sa varierar det
mellan 12, 5 — 14,3 %. Nagra klubbar férekommer i mer dn en serie. Att det
finns en tillbakagang i representationen kan eventuell hora samma med tren-
der som finns nationellt och internationellt dir kvinnor marginaliseras i hogre
utstrackning an tidigare. Ser man till ordforandeposten sa har ingen av de 32
klubbarna i de tva herrligorna en kvinnlig ordférande. I intresseorganisationen
for svensk elitfotbolls styrelse finns en kvinna som ledamot att jamforas med
fem man och dartill en ordférande som ar man. I motsvarande organisation
for damforeningarna sa ar ordférande man och tre av ledamoterna, dértill
finns fyra kvinnor som ledaméter. Hos de 28 foreningar som foretrader de
hogsta damligorna sa ér fyra av 14 ordforande kvinnor, 28,5 %. I Elitettan ar
fordelning pa ordférandeposten atta man och sex kvinnor. Sa sammantaget
finns inom elitfotbollen niastan 17 % kvinnliga ordférande, med andra ord langt



i fran nagon jamn fordelning. Betiank att
elitfotbollen ar en av landets mest inflytelse-
rika och ekonomiskt starka idrottsverksam-
heter. Det medfor att det fortfarande finns
“En kui k stora skillnader mellan méns och kvinnors
En kvinna som kom- representation, men ocksa villkoren inom
mer in, mdste anamma sporten. Nagot som i sin tur speglas i fotbol-
manliga beteenden pa ett lens riktning och strategier (Alsarve 2024).
eller annat stt f5 ratt bli De nio medverkande foreningarnas styrelser
. har tillsammans 21 kvinnor och 38 mén.
accepterad. Pa ordforandeposterna ir det sju min och
(Intervju 2024:4) tva kvinnor. Generellt sa ar det fler kvinnor
i de styrelser som leds av en kvinna. Dessa
personer i styrelserna, tillsammans, styr via sitt beslutsfattande runt 7 300
medlemmar.

Initialt under processarbetet sa introducerades styrelserna om hur det
generellt inom idrotten och speciellt inom fotbollen ser ut ur ett nationellt
perspektiv niar det kommer till resurser mellan kon, men ocksa hur represen-
tationen ser ut, idrottens mal kring jamstélldhet och om projektet Sétt bollen i
rullning och dess syften.

For arbetet med de nio styrelserna togs en specifik dialogduk fram. Valet att
skapa en dialogduk var att ge stod till processledarna och foreningarna samt
for att fa likartade processer hos de medverkande féreningarna. Processle-
darna inom RF SISU distrikten jobbar i andra sammanhang med dialogduk
kring andra utvecklingsfragor, vilket gor att de dr bekanta och trygga med det
arbetssittet.

For att skapa ytterligare engagemang for fragan sa inleds dialogduken med
att styrelsen sjélva ska diskutera och enas om varfor de vill 6ka jamstélldheten
i foreningen. Vilka vinster det finns att gora? Pa vad dr man bredd att ligga
engagemang och uthallighet? For det finns vinster att gora, men det giller att
hitta det som ar ritt for den egna foreningen. Det som har definierats ar att
kunna rekrytera fler ledare, att vara vird for en motesplats kring kvinnligt
ledarskap, att leva upp till de virdegrunder som féreningen har satt upp, att
genom sin spelarutvecklingsplan kunna definiera vad man stéller for krav och
onskemal pa nutida och framtida ledare, att kunna se till att alla lag bade har
kvinnor och méin som ledare, samt att bli attraktivare med sina cuper om fler
(aven flicklag) attraheras, att bryta monster, tankar och struktur for att bli en
attraktivare forening. Nar man vet vad man vill ar det enklare att fundera pa
hur och vilka steg som maste tas for att man ska bli den férening som man
vill vara.

For att kunna gora forflyttningen behover ledamoterna ocksa ha insikter om
hur det ser ut i foreningen. Vid forsta tillféllet far de till uppgift att uppskat-
ta eller gissa hur det ser ut nar det kommer till budget, ledare, traningstider
utifran ett konsperspektiv. Till det efterfoljande motet far de i uppdrag att ta
reda pa hur det ser ut i verkligheten. Manga tror att man “kan sin forening”,



men alltfor ofta sa blir det enskilda beslut

om vem som ska leda laget eller budgeten
justeras bara lite ar fran ar, utan att ha
kdannedom om hur resurserna fordelas
mellan lagen.

. . ) Till nistkommande mote redovisas hur

De har ingen publik och det faktiskt ser ut i den egna foreningen.
varfor ska vi ha ett damlag?  Nir ledaméterna vet om liget, ska det
Och de tar vira resurser reflektera om det harmonierar med for-
ﬁ"dn herrlage L” (Inter- eningens virdegrund och mal. Var finns

) ’ glappet mellan verklighet och malbild?
vju 20247, ) Processledaren, med hjilp av dialogduken,
later styrelsen diskutera hur man ska na

malen, bade foreningens egna och idrottens gemensamma mal. Man har ett
nulige att fylla i pa dialogduken nar det kommer till ledare och konsfordelning,
resurser, traningstider, tjinster med mera. For varje punkt kommer ett antal
foljdfragor; hur vill vi jobba med detta? Vad ska vi gora? Vad vill vi uppna?
Vem/vilka har ansvar? Nar ska det goras? Utvardering, nar? Med andra ord
att besluta om hur foreningen ska ga fran nulage till onskat lige. Genom att
formulera tydliga och métbara mal pa dialogduken paminns styrelsen om
det arbete som behover goras for att na malen och det ér en av nycklarna
for att lyckas. Egennyttan for foreningen att kunna utvecklas at rétt hall och
tillsammans ér en viktig drivkraft. Om foreningen kommunicerar vilka viarden
som de star for och nagot som gor det majligt att sarskilja dem fran andra
foreningar, sa okar attraktiviteten for foreningen eftersom vikten av identitet
kontinuerligt 6kar (Heide et al. s 211).

Liksom tidigare, i Sétt bollen i rullning, sa har djupintervjuer med fortroen-
devalda gjorts. Totalt har 153 personer i ledande stillning inom elitfotbollen
fatt forfragan att medverka, 15 tackade ja. Av dem &r 10 méan och fem kvinnor.
Intervjuerna, analyser och resultat redovisar i sin helhet i rapporten Sdtt bollen
i rullning. Elitfotboll, jamstdlldhet och organisatorisk makt av Daniel Alsarve.

For att sprida arbetets sétt, resultat och inspiration med Sitt bollen i rull-
ning, sa har ett poddavsnitt spelats in for Riksidrottsforbundet gemensamma
poddar - Har pagar foreningsidrott! I det avsnittet presenteras projektet och
hur det har varit for en av de medverkande foreningarna, Skultuna IS. T avsnitt
diskuterar Daniel Watkinson fran foreningen tillsammans med deras process-
ledare Andreas Svensson RF SISU Vistmanland och programledare Markus
Frisk om varfor féreningen valde att medverka, hur de konkret har arbetat
tillsammans med processledare och dialogduk. Hur arbetet har paverkat
foreningen och vilka vinster man redan nu kan konstatera. Podden aterfinns
pa soundcloud.com/harpagarforeningsidrott och ér avsnitt 188. Det har dven
spelats in ett samtal mellan Daniel Alsarve och Annika Gréills om jamstélldhet
och varfor fragan ar viktig for foreningar att jobba med fragan. Samtalet leds
av Markus Frisk och aterfinns pa RF SISU Orebro lins hemsidan under jam-
stalldhet och Sitt bollen i rullning.



Under inledningen av oktober genomfordes en spridningskonferens om Sétt
bollen i rullning pa Boson.

Da forandringen mot en mer jamstélld idrott &r komplex bjods representan-
ter in fran olika verksambheter in, sasom Stiftelsen Allbright, Riksdagen, TV 4,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Bandyforbundet, Sveriges Olympiska kommitté
och Sveriges Skateboardférbund for medverkan. Spridningskonferensen ront
stort och brett intresse fran niringsliv, stiftelser, universitet, forbund, media,
distrikt med flera. Programmet i sin helhet finns i slutet av rapporten (bilaga 1).

Utmaningar och mojligheter

IDROTTEN PRIMARA SYFTE :ir inte att skapa ett jamstéllt och inkluderande
sambhille, utan finns till for sig sjalvt. Samtidigt kan denna verksamhet som ge-
nomsyrar sa mycket i samhéllet vara en viktig del for att bidra till att foréindra
samhaéllet. Under forutsittning att idrotten och dess representanter véljer att
idrotten ska fungera jaimstillt, inkluderande och demokratiskt (Astrom 2018).

De personer som djupintervjuades anser att bristen pa jamstélldhet ar
ett problem. Om man ar medveten om problemet, varfor hinder da sa lite
inom omradet?

Att idrotten och fotbollen &r ojamstillda ar en uppfattning som ar betydligt
mer utbredd hos kvinnor &n hos man. En del méin upplever att sammansétt-
ningen av styrelserna som bra och att nagon férandring inte ar nodvandig.
Det finns man som delar kvinnornas uppfattning, men trots det ar de mindre
benigna att agera for en forandring utifran okunskap, ointresse, konsblind-
het, grupptillhorighet, men éven att uppdraget ar ideellt (Svender & Nor-
densky 2020).

Makt och inflytande

"Vi har inte jobbat, faktiskt, med det hdr. Det beror pa ekonomifra-
gan, att vi inte har tid, tinka strategiskt som ser ut just nu” (Inter-
vju 2024:3)

ATT MAN OCH kvinnor ir olika ir i sig inte ett problem, utan problemet upp-
star nar forestallningar om skillnader systematiskt formas och sociala hierar-
kier skapas. En rangordning som begrénsar och majliggor utifran kon (Alsarve
2022). Studier visar att i verksamheter diar man skiljer konen at, tenderar att
leda till att méan och manlighet blir normen och kvinnor och kvinnligt det av-
vikande (Hirdman 2003). Normer &r uttalade och outtalade forhallningsregler
om vad som ér tillatet i exempelvis en viss grupp, samhélle, organisation néar
det kommer till beteende och attityder. Nagot som styr den sociala ordningen,
vilket bade kan vara stod och begransande (Donelson 2018). Normer végleder



0ss i bade enkla beteende, om hur vi ska kl4 oss till mer komplexa processer
inom moral och rittvisa. Inom lagidrotten r méannen normen. Nagot som
leder till att det ar kvinnorna som behover foriandras for att passa in, bryta

ny mark over konsgrianserna, att vara pionjar. Flickor/kvinnor som bryter de
traditionella konsrollerna ses som en del av en positiv progression, medan
mén som gor det inte premieras. Kvinnor som vill na hoga positioner och bli
tagna pa allvar bor begriansa eller avsta kvinnligt kodade saker. Mannen, hans
egenskaper och attribut, reproducerar var uppfattning om genus och vad som
ar bra respektive daligt. Dar kvinnan och kvinnlighet blir en sémre version av
det manliga (Ambjornsson, 2021). Ar det kanske darfor som jamstélldhets-
fragan har varit och ar en fraga for kvinnorna? Kvinnor som utbildar andra
kvinnor att bygga nitverk vid sidan av miannens, men séllan inkluderande och
tillsammans med ménnen.

“Som nu, 2024, har hdnt mdanga saker i samhdillsutvecklingen. Men,
jag tycker inte att jag ser sa mycket fler kvinnor som fortroendevalda
inom fotbollen eller idrotten” (Intervju 2024:4)

STUDIER VISAR ATT miins ledarskap uppfattas som neutrala och ideala,
medan kvinnors ér konade (Hovden 2010). I verksamheter dir stereotyp
manlighet rader ér statiska och medfor att kvinnor far svarare att na hogre
positioner eftersom de far inleda ligre ned i organisationen och har darmed
svarare att kan na toppen/de ledande positioner (Karreman & Rennstam
2019). Mona Sahlin (S) konstaterade att om kvinnor ska na de hogsta posi-
tionerna sa behover de mén i sin omgivning som stéttar och lyfter fram dem
(Madestam 2022). Mins vég till ledande positioner gar via andra méan utifran
vanskapsband, tjinster och gentjanster i manliga natverk. Man véljer mén.
Kompetens och formella kvalifikationer blir underordnade néitverken, nagot
som missgynnar kvinnor (Jamstalldhetsmyndigheten 2024:14).

"Det kan ju vara fran det hallet, men sen tror jag a andra sidan ocksa,
att firre kvinnor far chansen, alltsa man rekryterar in mén. Tar
hellre in sin kompis. som man kéinner pd jobbet. An att man kanske
liksom... Ja, vi far inte in kvinnor naturligt. Om man bara téinker pa,
hur lika barn att leka bést. Man rekryterar gérna folk man tycker om
sjélv eller som dir lik en sjélv eller som tycker som en sjdlv, liksom om
man nu generaliserar jag liksom, men sa blir det ju liksom...” (Inter-
vju 2024:6).

“Det blir en pappersprodukt som man plockar fram da och da. Man
jobbar inte aktivt med det. Man behéver gira det, man behover stdlla
sig de hdr fragorna och sa vidare. For det dr mycket enklare for mdin
att stdlla fragor till mdn... Ta med kvinnan, for annars sa hamnar vi
ju helt fel i allting i relationen, for vi har ju sa mycket relationer med
andra utanfor foreningen som ser 0ss” (Intervju 2024:7)
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FOR ATT MOTVERKA det ovanstaende kan man genomfora inventering

om hur det ser ut i styrelsen, det vill siga dess sammanséttning utifran kon,
alder, etnicitet och komplettera det med cv:n pa ledamoterna sa klarlaggs vilka
kompetenser finns. Sa att det skapas en nulagesbild. Sen utifran vad styrelser
behover/saknar sétts en kravprofil ihop av valberedningen och dérefter inleds
rekryteringen. Gérna att kravprofilen gar ut brett och utanfor den traditionella
kretsen for foreningen.

Vem valjer vem?

KVINNOR HAR OVER tid har valts in pa ledande positioner, dessvirre kan
man konstatera att det har varit mer symboliskt &an forandringsdrivande.
“Glass cliff” ar néar kvinnor erhaller hoga positioner, sa sker det vanligtvis i
samband med en krissituation och som organisation har man lite att forlora
pa forandring. Misslyckas kvinnan, sa var det vintat och sjalvuppfyllande.
Skélet kan vara att de vanligtvis har mindre natverk och darmed inte lika
mycket information som ménnen, men éven mindre stottning av sa val man
som kvinnor. Tyckas hon ar det en vinst for hela organisationen, att man har
varit progressiv. Nagon reell forandring kring struktur och attityder kan séllan
noteras (Myers & Twenge 2022).

"En kvinnlig VD sa till mig - Du driver det hdr jittebra, men du ska fa
ett rad ifran mig. Passar dig sa att du inte driver det for bra.” (inter-
vju 2024:6)

NAR KVINNOR INTE tas pa samma allvar som ménnen eller blir lyssnade pa
tenderar de att utveckla simre sjalvfortroende 6ver tid (Jamstalldhetsmyndig-
heten 2024:14). En annan utmaning for kvinnor som kommer in i mansdomi-
nerade grupper ar “solo status”, att de ar den enda kvinnan och dirmed olika
ovriga i gruppen. Grupper tenderar att tro mindre pa de som avviker, vilket i
sin tur kan leda till en kénsla av att inte vara inkluderade i gruppen. Utifran
den kénslan sa bildas ingen identifikation eller sa minskar den med gruppen/
styrelsen. Det i sin tur medfor att engagemanget minskar éver tid och dér-
med éven bidraget till gruppen. Gruppen upplever bristen pa engagemang och
far belagg for att det inte var positivt att ta in nagon utifran och avvikande.
Utifran det far de beligg for att fortsitta exkludera och vara homogena (Do-
nelson 2018).

“En kvinna som kommer in, mdste anamma manliga, liksom. Man-
liga beteenden pa ett eller annat sdtt for att bli accepterad. Och blir
det for mycket mdn, sa blir de jobbiga av den anledningen.” (Inter-
vju 2024:4)

FORSKNING VISAR ATT vi foredrar forebilder av det egna konet. Dar pojkar
i betydligt hogre grad viljer mén som forebilder an vad flickor véljer kvin-
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nor. Pa pojksidan sa véljer man néstan uteslutande forebilder av samma kon,
medan motsvarande siffra pa flicksidan ar nagot mer an hilften. Det handlar
dven om det omvéanda nér aldre coachar yngre i utvecklingssammanhang.
Main coachar andra mén (yngre) med engagemang och framtidsfokus. Kvin-
nor coachar kvinnor till att hjilpa andra och fokusera pa har och nu. Kvinnor
hoppas pa en karriir, medan méan forviantar sig en. Inom idrotten, likvél inom
annan verksamhet sa dr antalet kvinnor féarre pa samtliga nivaer, fran ligsta
niva till toppen. Dessutom minskar antalet for varje karriirsteg upp. Nagot
som bidrar till att kvinnor begransar andra kvinnor eftersom deras position
hotas av andra kvinnor pa vag upp i karriarspyramiden. Méannen upplever inte
hotet primért vertikalt utan horisontellt. Andra man pa motsvarande position
ar konkurrenter (Rundberg 2023).

"Att vdljas in i styrelsen. Néir man Iiser upp Cuit for mannen och
berdttar och hur kompetent han dr och sa maste vi ju ha in ndgra
kvinnor ocksa. Sa det dr Kristina punkt.” (Intervju 2024:6)

“EXPECTATIONS STATES THERORY” handlar om att forsta hur vi
manniskor utvirderar och bedomer varandra. Det fungerar bist i mindre
grupper dvs sa lampar den sig vil att anvinda for styrelser. Teorin bygger

pa att vi bedomer andra utifran tva delar. Dar den forsta delen handlar om
formagor, kompetens, fardigheter, utbildning och tidigare erfarenheter. Har
personen i fraga relevanta fardigheter for uppgiften, i det har fallet styrelsear-
betet. Den andra delen dr mer kopplad till det som ger status eller privilegier
sasom kon, alder, etnicitet och attraktion. Nagot som paverkar hur vi uppfattar
andra, men framfor allt hur vi viarderar dem och vilken tilltro vi &r beredda att
ge dem. Saker som inte borde spela nagon roll i gruppens arbete, men som de
facto gor det. Processen utifran bedomning och antagande, framst utifran det
som kopplas till status gor att hierarkier skapas och bibehalls 6ver tid. Det gyn-
nar de som vanligtvis tillhor majoriteten och missgynnar de vars egenskaper
som inte varderas lika hogt. Detta paverkar i stor utstrickning kvinnor inom
lagidrotten (Crossman 2019).

Kvotering och/eller kompetens

AMBITIONEN MED ATT fa jamstillda styrelser kan landa i en diskussion om
kvotering for att fa en 6kad konsbalans i styrelserna. Dessvirre riskerar kvote-
ring leda till att kvinnor nedvérderas eftersom det tolkas att de skulle behova
extra hjalp for att erbjudas en styrelseplats. Uppfattning om att kvinnlig repre-
sentation star i motsatsforhallande till kompetens ar mérklig, men valspridd.

"Och jag tror att den utvecklingen kommer att fortsdtta, men det dr
vdldigt viktigt att den dr baserad pa kunskapskompetens. Vi far inte
komma i néirheten av kvoteringstink” (Intervju 2024:1)
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"Och det var jag véldigt noga med att siga. att jag ocksa vill bli
vald for min kompetens, inte enbart for vilket kon jag har.” (Inter-
vju 2019:8).

“-Det fanns ett tydligt krav ifran intresseorganisationen (anm.
Ettanfotboll) att det ska finnas minst en kvinna i styrelsen. Sedan
liinge har vi haft minst tva kvinnor i var styrelse. Det finns absolut
en ambition, fran foreningen, styrelsen och fran oss i valberedningen
att oka andelen kvinnor. Kan du, om det hér uttalade kravet, om det
finns motsvarande i Sef (anm. Svensk elitfotboll) och i EFD (anm.
Elitfotboll dam)?

-Nej.
-Det dir ju intressant.” (Intervju 2024:6)

ATT JAMSTALLDHET NUMERART ir satt till 40/60 handlar om att vi
upphor att se manniskor som representant for en viss grupp, utan bedomer
dem som individer med sin kompetens och personlighet nar 35—-40 % pas-
seras. Med andra ord att undvika att bli betraktad som representant fér en
grupp personer, sasom unga, ildre, kvinnor, invandrare med flera, i stillet for
sig sjalv. Personen uppfattas och far epitet fran 6vriga i gruppen som vanligt-
vis handlar om stereotypa uppfattningar om exempelvis hur kvinnor ar och
inte hur den aktuella personen dr. Gruppen kan utsétta personen for tester
for att visa lojalitet och acceptans for gruppens kultur och virderingar (Moss
Kanter 1993).

"Nej, men jag tror jag skulle ocksa siga att det dr lite svar kultur, allt-
sa ndr vildigt mycket mdn och framfor allt om det dir vildigt mycket
dldre médn i sammanhanget. Sa kan det vara vildigt svart som kvin-
na att kunna ta en plats liksom och éverhuvudtaget vilja vara i det
forumet” (Intervju 2024:4)

"Da kriivs det ocksa att man har en annan kompetensbredd i sty-
relsen, sa att det finns nagon som har sdlj som liksom. Ett starkt
omrdade. Det finns nagon som sjdlvklart har sportsliga kompetenser,
ekonomiska kompetenser och sa dcr. Pa det sdttet sd finns det inte
ens en ideal styrelseledamot, utan det handlar om att styrelsen i sin
helhet pa nagot sitt kompletterar varandra och att man bade inser
nagorlunda sina styrkor och svagheter™ (Intervju 2024:8)

Styrelsen och beslutsfattande

EN INDIVID MASTE anpassa sig till gruppens normer och vérderingar for
att kunna riknas som en fullvardig medlem. Gruppen formedlar vad som
forvintas av den nya medlemmen nir det kommer till vilka beteenden som
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ar accepterade och vilka som inte ar
det. Denna process kan i forlangning-
en leda till konformitet. Att gruppen
och dess medlemmar anpassar sig till
regler och forvantningar och darmed

"Som nu. 2024. har hént ogirna ser till avvikande personer,

. keri hillsut beteende eller uppfattningar. Vid
manga saxer rsamnatisut- stort socialt tryck avstar medlemmar

vecklingen. Men, jag tycker i gruppen att uttrycka sin asikt, om
inte att jag ser sa mycket fler den inte stodjs av majoriteten. Ett av

. .. psykologins mest kinda experiment
kvinnor som f Ortroendevalda som gjordes av Asch handlar om kon-

momf otbollen eller idrotten” formitet dar forsokspersoner medvetet
(Intervju 2024:4) véljer fel svar for att inte avvika fran
gruppen. Onskan om social tillhorighet
ar mycket stark och kan i styrelsesam-
manhang och andra leda till att besluts fattas som egentligen inte delas av
de individer som fattat beslutet. Med andra ord, hade personen enskilt fattat
beslutet hade det blivit ett annat. Faktorer som paverkar ar énskan att tillhora
gruppen, gruppens storlek och individernas kon. Grupper som vi finner attrak-
tiva ar vi mer benigna att anpassa oss till for att fa vara med. Vi tenderar att
bli med konforma ju storre gruppen blir, men efter sex/sju personer upphor
okningen. Det innebér att manga styrelser innehaller de antal individer som
bidrar till hogst konformitet. Asch studier visade éven att kvinnor anpassade
sig till gruppen i hogre utstrackning &n man (Hock 2015).

Nar samforstand och tillhorighet blir viktigare én sjalvstandigt tankande
riskerar man grupptink. Det leder till att gruppen far en férenklad syn pa
problem och i vérsta fall en felaktig bild av verkligheten. Gruppen upphor att
beakta information som finns tillganglig, missbedomer den verklighet som
man befinner sig i och har slutat att ifragasitta sitt agerande som leder till
att gruppen inte ser eller letar efter nagra alternativa losningar (Holmblad
Brunsson et al 2002). Individen kan anpassa sig helt till gruppen och ersitter
sina tankar med gruppens eller det som kanske ér vanligare att man behéaller
sin asikt, men bara for sig sjalv. Utat anpassar man sig till gruppen och den
gemensamma synen.

Varje styrelse har sina karaktirsdrag, dar kompositionen handlar om de
personer som tillhor gruppen, deras formagor och personligheter. Inom
gruppen finns granser utifran relationer. Vem far vara med och vem ér inte
viilkommen. Ar gruppen dppen eller sluten? Hur manga som ingar i gruppen
paverkar komplexiteten i relationerna, samverkan och kommunikationen. Ar
alla med eller finns det subgrupper? Hur ser balansen ut mellan uppgifts- res-
pektive relationsorientering, det vill séga vilken typ av interaktion forekommer,
men ocksa graden av beroende mellan medlemmarna i gruppen. Det som
handlar om prestation, tankar, upplevelser, kianslor, beteende och hur dessa
skiftar och paverkar de andra i gruppen. Slutligen finns tva delar till som
kanske ar de mest sjalvklara; struktur och mal. Struktur ar hur gruppen ar
organiserad, vilka ar rollerna, interaktionen, informationsutbytet och vilka ér
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normerna som giller. Mal handlar om varfor finns gruppen till och vilket syfte
har den (Donelson 2018).

"Men, vi hade ju en intern dialog och det laget kostar bara pengar och
titta - De har ingen publik och varfor ska vi ha ett damlag? Och de
tar vara resurser fran herrlaget. Vi behover verkligen pengarna till
det nu och sa ddr. Och da insdag vi ocksa att vi behover utbilda internt
kring de hdr fragorna” (Intervju 2024:7)

ATT INTE IFRAGASATTA, oavsett hur dalig idé som presenteras, kan vara
attraktivt. Da det pa ett smidigt sitt gor sa att konflikter undviks. Eftersom
lika intryck, lika asikter och lika attityd inte skapar friktion som avvikande och
ifragasittande gor. Men kan vara forodande for verksamheten att olika fragor,
risker och synpunkter inte beaktas eller ens uttrycks. Medskyldig anvinds i
genusforskning for de som tjanar pa att andra agerar ojamstéllt och darmed
sjalv inte agerar (Berggren 2020). Personer som vill gora karriar ar mindre
benégna att ge uttryck for avvikande uppfattning an andra (Alvesson & Spicer
2018). Generellt sa ar motivationen som storst nir ocksa egennyttan ér det
(Donelson 2018).

“Ja, for jag gor mig inte obekudm i rummet, utan mer ifragasdtter
kanske eller ber dom utveckla eller liksom. Jag gor det pa ett liksom
inte sa hotfullt sctt, om du forstar. For da blir det ju vdldigt svart om
man skulle bli vildigt aggressiv eller sa” (Intervju 2024:4).

FOR ATT UNDVIKA konformitet och grupptiink s galler det att ha en blan-
dad styrelse eller att lata manga olika grupper fa insyn i beslutsfattandet mins-
kar risken for att viktiga aspekter missas. Genom andra perspektiv sa fas en
inblick i vad som ér risken med beslutet och diarmed kan den risken minskas
(Holmblad Brunsson et al 2002). Dessutom bor fokus pa samtalet i styrelse-
rummet utga fran “dialog”, dir alla lyssnar pa alla och samtliga delar med sig
av sina asikter och erfarenheter sa att nya forstaelser och insikter skapas med
losningen i centrum.

Detta till skillnad fran debatt som handlar om att fa ratt, som medfor att
individers och grupper sérintressen blir vinnare. Men éven diskussion dar
gruppen tenderar att 1agga fokus pa detaljer i stéllet for pa helheten och det ar
viktigt att undvika konflikter och gora alla nojda. Resultatet blir vanligtvis ytliga
kompromisser (Isaac 1999).

"Sa hdr, och jag anvénder ju en ton pa det dér métet som inte ska bli
konfrontativ eller hotfull, for jag vill ju inte heller ha ett lige dcir det
blir pa nagot sctt krig, mdn mot kvinnor. Ska vi kunna véinda pa eller
utveckla jamstdlldhetsarbetet. Da handlar det jittemycket om att vi
far med ménnen och att ménnen vill det och ser fordelarna uppsidor-
na med det. Det cir vad som krdvs. Det dr ingen rittvisefraga da pa
det sdttet. Det cir en kompetensfraga. Det dir en utvecklingsfraga. Det
dr en intdktsfraga. Det dr en arbetsmiljofraga.” (Intervju 2024:6)
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VI TOLKAR OMVARLDEN fran vara egna subjektiva uppfattningar, oavsett
objektiva viarden. Vara fordomar och forutfattade meningar begrinsar oss att
ta in fakta och omvérdera var syn och uppfattning. Det finns olika faktorer
som paverkar hur vi kommer att uppfatta saker som leder till de beslut som
fattas. Det forsta ar forankring, dir studier visar att den forsta informations-
inhamtningen formar och paverkar hur vi tar till oss mer information, med
andra ord ér det vanligt att beslut fattas utifran den forsta biten information
som presenteras. Aven hur det presenteras spelar roll — om glaset dr halvtomt
eller halvfyllt, det vill sdga lika mycket, sa véljer majoriteten det som presen-
teras forst. Det andra som spelar roll ar tillganglighet, vara beslut paverkas av
hur svart eller enkelt det ar att forestélla sig det. Vi fattar hellre beslut om det
som ar enkelt, niara och begripligt. Ofta sa 6verskattar vi hur latt det dr att na
framgang och hur lang tid det kommer att ta for att na malen, ett 6verdrivet
sjalvfortroende. Det gor att styrelser (och andra) fortséitter att investera i saker
som inte gar bra i hopp om att det ska dndras i stéllet for att 1agga resurser pa
det som lyckas (Alvesson & Spicer 2018).

Resurser och fordelning

FORST KOM HERRFOTBOLLEN och efter det inget. Damfotbollen i England
drog stora publikmassor fram till och med 1921 da det engelska Fotbollfor-
bundet forbjod foreningarna att hyra ut/upplata fotbollsplanerna till damer-
na. Nagot som blev effektivt nationellt och internationellt, da damfothollen
efter det helt forsvann. Under manga artionden sa kunde herrfothollen bygga
intresse, publik och kommersiella forutsittning. Intresseorganisationen for de
tva hogsta damligor omsitter ungefar 9 % av vad herrarnas motsvarighet gor.
Dessa organisationer har till uppgift att utveckla ligorna, teckna centrala avtal
och fordela medel fran de centrala avtalen till klubbarna. Under senare ar har
fler och fler herrforeningar startat damlag. En del utifran tryck fran sponsorer,
medlemmar och hallbarhetsmalen i Adenda 2030. Satsningarna pa varierar
mellan klubbarna, men klart ar resurserna landar i huvudsak hos herrlaget.
Nagra av de intervjuande ser foljande pa saken:

"Nej, men jag tror sa hdr, att pengarna ligger i herridrotten. Det dcr
man far de storsta partnerintdkterna, det ddr lagen kan sclja spela-
ren for tidigt och miljoner. Det dir ddr de stora publiksiffrorna finns.
Alla pengar finns egentligen i herridrotten. Damfotbollen, tuggar
smulor. Det gor man nu och det kommer man gora i framtiden ocksa”
(Intervju 2024:8).

"En mycket stor majoritet tdnker da enbart pa herrelit. Dameliten
har man inte alltsa, de finns inte med i den vardagliga tankeverk-
samheten” (Intervju 2024:9).
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“Jag tror att manga kommer alltsd, diven om man inte far ihop det
ekonomisk kortsiktigt, sa tar man inte bort damverksamheten. Man
fortsdtter att satsa sa mycket man kan dcirfor att varumdrkesforlus-
ten skulle bli gigantisk om man plockar bort den” (Intervju 2024:1).

FOTBOLLEN FINNS I en internationell kontext som paverkar den inhemska
fothollen. Dar det ar mer ekonomiskt [onsamt for foreningarna att utveckla
pojkar én flickor, da en internationell framtida forsaljning av en pojkspelare ar
mycket lonsamt. Vid forséljning av pojk/herrspelare tillfaller medel till klubbar
som har uthildat spelaren och det sker vid varje tillfille som spelaren byter/
séljs till annan klubb. FIFA (den globala fotbollsorganisationen) hade i en studie
beriknat om 1% av spelarforséljningen pa herrsidan skulle omfordelas till
damerna sa skulle de medlen pa damsidan nastan 40 dubblas.

Ar 2024 beslutade UEFA (den europeiska fotbollsorganisationen) att hsja
medlen till sommarens EM for damerna med 156%. Nagot som later impo-
nerande, men trots hgjningen far damerna runt 12% av vad herrarna far for
motsvarande masterskap.

Sponsorers medel har en generell fordelning om 80/20 till herrarnas for-
del och nér traditionell herridrott, inkluderar damidrotten, attraheras storre
belopp och nya sponsorer, men det leder séllan till 6kade resurser for dam-
verksamheten.

"Men grejen dr ju det, att det egentligen det sudra eller det finns tva
suvarigheter. Det ena dir att det dir littare att rulla pa det som redan
har funnits, att gora samma sak néista dar, som vi har gjort i ar och i
fjol. Da har man strukturen och da vet vad man ska gora. Att bryta
den. Det kan ju vara svart. Det dr andra som dr svart. Det dir ju det,
att vi inte far forlora dem som tycker att 6l och England dir bra. Vi kan
inte bara kora vitt vin och Brahms trea.” (Intervju 2024:8)

FORENINGARNAS STYRELSER FATTAR sjilva beslut om resursférdelning-
en inom foreningen diar man tar hinsyn till ekonomiska realiteter, vardegrund
och sponsorers 6nskemal. Sa styrelsen har mandatet att gora forandring och
forflyttning mot en mer jamstélld idrott oavsett alder och lag. Elitfotbollen har
i formell mening inte riktigt samma krav att leva upp till idrottens mal som
verksamheten kopplat till forbund och distrikt. Samtidigt som det ér den delen
av fotbollen med overlagset mest resurser (pa herrsidan). Nagot som begrin-
sar utvecklingen och resursfordelningen till flick-/damverksamheten.

Till antal ar kvinnorna fa som ordféranden och de som finns verkar framst
inom de minsta och resurssvagaste distrikten och féreningarna, medan de
storsta distrikten och foreningarna uteslutande leds av mén. I de storre for-
eningarna erhalls arvode for ordférande och ledamoter samt att det finns ett
kansli med anstéllda. For de mindre (dam)foreningarna ar arbetet helt ideellt
och ofta till stora delar operativt, vilket hor samman med anorektiska kanslier.
De skilda forutsattningarna paverkar bade intresset och majligheten att delta,
men ocksa vilka som kan tacka ja till uppdragen eller som tillfragas.

17



Idrottande, halsa och rorelse

ENLIGT EN TIDIGARE studie i Stockholm Fotbollsforbund, sa slutar 52 % av
tjejerna pa grund av daligt ledarskap. Flickfothollen har farre ledare, till antalet,
och dessutom légre utbildningsniva bland dessa i jamforelse med pojkfothol-
lens ledare (Stockholm FF 2016). Aven hér ses en konsskillnad nir det kom-
mer till ledare. Mén kan leda och utbilda bade pojkar och flickor. Medan det
omvinda, det vill sdga kvinnor som ledare forekommer nista bara for flickor.
Detta paverkar intresset for att utbilda sig for att bli tranare/ledare for kvinnor
som enbart far tillgang till en mindre del av de potentiella uppdragen.

Nastan halften av alla pojkar nar den dagliga rekommendationen for fysisk
rorelse, men bland flickorna ar det endast en fjardedel. Vi ser ocksa i studier
som gjorts att flickor slutar tidigare med sitt idrottsutévande an pojkar. Endast
var tionde flicka i 15 ars aldern kommer upp i rekommenderade dos av fysisk
aktivitet.

I socioekonomiskt utsatta omraden ar siffrorna dnnu samre.

Da idrotten i Sverige sker till storsta delen i forening sa blir styrelsen och
dess ansvar avgorande for jamstélld hilsa. Da fotbollen ér i sarklass storst, da
var tredje idrottande timme ér fotboll, sa vilar ett sarskilt ansvar pa fotbol-
len. Okad fysisk och psykisk hilsa och social sammanhallning ér virden som
idrotten bidrar med. Att ta ansvar och bidra till att alla unga far rora pa sig
och ha roligt, ma bra och utvecklas hela livet, som ar idrottens samlade mal.
Foreningar har en majlighet till att bidra till forandring for att fa fler medlem-
mar, fler ledare, bidra till fysisk aktivitet och hélsa. Men ocksa till att minska
skillnaderna mellan konen for en forbattra hélsa tillsammans med en mer
inkluderande idrott.

Samspel och konflikt

DET FINNS OLIKA logiker inom elitfotbollen som ibland samverkar och
ibland star i konflikt med varandra samt nagra som upplevs som viktigare 4n
andra. Tavlingslogiken ar elitfotbollens nerv, att tivla och vinna, men ocksa
placeringen i tabellen. Det skapar stolthet, status och legitimitet inom klubben,
staden och nationellt. Parhisten till tavlingslogiken ér den ekonomiska logiken.
Allt som oftast finns en tydlig koppling mellan féreningens ekonomi och dess
sportsliga framgang. Stor ekonomisk omséttning ger en framskjuten placering
i tabellen och tviirtom. Aven breddforeningar ér beroende av den ekonomiska
logiken trots att summorna ar betydligt mindre dn det, som media, spelavtal
och andra sponsoravtal renderar till elitfotbollen. I kontrast till de forsta tva
logikerna aterfinns inkluderingslogiken och hilsologiken. Riksidrottsforbun-
det (rf.se) och dess specialidrottsforbund har formulerat mal for en trygg och
inkluderande idrott;
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Malet ar att alla som vill ska ha majlighet att delta och makt att forma
idrotten pa jamlika villkor. En trygg och inkluderande idrott lagger grunden till
precis det och skapar forutsattningar for en god utvecklingsmiljo. En utveck-
lingsmiljo som ar fri fran osunda trianingsmetoder, diskriminering, kriankning-
ar och vald. Dar alla kan bli respekterade, sedda och utvecklas som idrottsak-
tiv, och méanniska, utan radsla for negativa konsekvenser.

Som synes sa ligger fokus har pa inkluderingslogik med visst inslag av hélso-
och tavlingslogik. Det sitter fingret pa elitidrottens 6mma punkt att prioritera
inkludering och hélsa eftersom det star i kontrast till tavling och ekonomi.
Saledes prioriteras det inte lika mycket. Trots elitverksamhet finns ofta en
bredd som innefattar barngrupper, dit alla ar vilkomna. Kommuner och andra
offentliga aktorer skulle inte annars kunna vara med och finansiera anlagg-
ningar, foreningar och satsningar om verksamheten som bedrevs inte var in-
kluderande, vilkomnande och hilsofriamjande. Att klara av balansgangen och
hantera den blir bade styrelsens och kansliets uppgift i elitforeningarna. Det
vinns inga medaljer for inkludering och folkhélsa, men det kan majligen attra-
hera medel fran sponsorer likvil som offentliga aktorer. Inte heller uppmérk-
sammas exkludering eller bristande respekt pa samma sitt som ett felaktigt
domslut. Darfor ar det fa som stéller krav eller forvantar sig att elitklubbarna
ska dgna tid och lagga resurser pa inkludering/jamstélldhet och hélsa. Fokus ar
sportsliga segrar och resultat (Alsarve 2024).

Slutord

FOKUS FOR VART arbete, liksom tidigare, har varit och #r styrelserummen
och dess sammansittning eftersom det ar dar den formella och faktiska
makten och inflytandet finns som sétter ramar och skapar forutsattningar
for deltagande oavsett om det géller att leda eller utéva idrott. Formella moten
med dagordning, diskussioner och beslut, dr pa vilket sitt som vi fattar de-
mokratiska beslut. Demokratin forutsitter allas majlighet till deltagande pa
lika villkor. Som arbetet har visat sa finns hinder som ar bade kvantitativa och
kvalitativa. Nagot som kraver att strukturerna forandras och att arbetet for en
jamstalld idrott/fotboll delas av bade mén och kvinnor. Sa att inte jamstéllhe-
ten kan véljas bort.
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Bilaga 1
Program, spridningskonferensen 3 oktober 2024

Snart malgang for Strategi 2025, vad héinde och vad héinder? — Anna Iwars-
son, ordforande Riksidrottsforbundet

Vad ir jamstiilldhet egentligen och vad spelar det for roll? — Daniel Alsarve,
Docent idrottsvetenskap, Orebro universitet

Vad héinder vid sidan av planen och hur paverkar det framtiden? - Paneldis-
kussion med Amanda Lundeteg, VD, Stiftelsen AllBright, Lasse Granqvist,
Sportjournalist, TV 4, Karin Torneklint, Sportchef, Svenska Bandyforbundet
och Fredrik Joulamo, Sportdirektor, Sveriges Olympiska kommitté

Samforstand, missforstand eller oforstand? — Annika Gralls, initiativtagare
till Satt bollen i rullning, RF SISU Orebro lin

Siitt bollen i rullning — Daniel Alsarve, Docent idrottsvetenskap, Orebro
universitet

Deprimerande...om kultur och jiamstiilldhet, Anders YSeman, fd
idrottsminister

Coachning, kén och karridr — Camilla Rundberg, Ph D, ledarskap, genus och
organisation, KTH

Fran 2till 25 - Fran ord till handling - Katta Sterner, generalsekreterare och
Niklas Bostrom jamstélldhetsutvecklare, Sveriges Skateboardforbund

Varfor gor vi det? Spelar det nagon roll? Hur gar vi vidare? Paneldiskussion
med Kristin Pleik, Distriktsidrottschef RF SISU Vastmanland, Charlotta
Stenhem, Distriktsidrottschef RF SISU Orebro lin och Rickard Strandbersg,
Distriktsidrottschef RF SISU Smaland.
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