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Den hir publikationen 4r en bearbetning och en kortversion av den vetenskap-
liga rapporten Idrott, jimstdlldhet och organisatorisk makt - mojligheter och
hinder for kvinnor och mdn att na héga ledarpositioner inom lagidrott, som
forfattades av Daniel Alsarve vid Orebro universitet inom projektet Sdtt bollen
i rullning. Rapporten ir skriven utifran aktuell forskning, intervjuerna och de
workshoppar som genomfordes inom projektet Scitt bollen i rullning.

Observera att vissa sprakliga justeringar fran talsprak till skriftsprak har
gjorts for att det ska vara littare att ldsa citaten ur intervjuerna. Innebérden i
citaten har dock inte dndrats. Alla citat &r markerade med kursiv text.
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1. Inledning

UNDER SENARE AR har fragor som demokrati, hallbarhet och rittvisa tagit allt storre
plats inom idrotten. Jimstilldhet, inkludering och social rattvisa ar sjdlvklara i idrot-
tens strategi 2025 och malen ir foljande:

+ Kvinnor och mén i alla beslutande och radgivande organ ir representerade
med minst 40 procent.

- Valberedningar pé alla nivaer bestar av lika antal kvinnor och mén.

- Andelen kvinnor respektive min pa hogre befattningar, till exempel general-
sekreterare/forbundschef, sport-/utbildnings-/utvecklingschef och liknande,
inom idrottens olika organisationer uppgar till minst 40 procent.

+ Andelen kvinnliga och manliga trinare inom respektive idrott uppgér till
minst 40 procent:

- inom barn- och ungdomsverksamheten p4 foreningsnivan
- vid riksidrottsgymnasierna (RIG)
- vid nationellt godkinda idrottsutbildningar (NIU).

DET AR SJALVFALLET littare att prata om dessa i teorin dn vad det &r att genomfora
dem i praktiken. Idrotten skapades av mén for méin och manligheten, och dess
normer har diarfor genomsyrat idrotten och dess forutsattningar, bade ekonomiskt
och socialt. Ideella organisationer dr dessutom generellt sett mer konservativa och
diarmed svarare att forindra dn foretag och andra organisationer.

Under nira femtio ar har idrottsrorelsen haft ambitionen att bli mer jimstilld,
men vartefter man inte natt hela vigen sa har malet hela tiden flyttats fram.

Ar 2019 fattades beslutet pa Riksidrottsmotet att konsfordelningen i de olika
forbundsstyrelserna skulle vara 40/60. Det vill siga minst 40 procent av det under-
representerade konet.

Men jamstilldhet handlar inte bara om antal, utan ocksa om roller. Vem blir
lyssnad p4, vem talar mest, kan alla paverka lika mycket? Jimstilldhet 4r bade
representation och makt.

I VART FORENINGSLIV ir det styrelsen, de fortroendevalda, som fattar besluten for
verksamheten/foreningen. Det kan handla fran allt om hur resurser fordelas till
vilka virdegrunder som finns och prioriteras, samt hur verksamheten ska utveck-
las. Ibland kan mél och virderingar vara motstridiga, sisom fostran kontra tiavling,
jamstilldhet kontra integration ... eller gar de att kombinera?

Vilka krav dr rimliga att stilla pa fortroendevalda och frivilligt engagerade?

Ar det ens mojligt att stilla krav pa ménniskors fritidssysselsittning och ideella
engagemang? Fortroendeuppdrag tar mycket tid, for vissa minst tjugo timmar/vecka,
vilket redan fran start inte ens gor det mojligt for alla som vill vara med.

En styrelse kan frimja eller hindra en utveckling mot 6kad jaimstilldhet och
social rittvisa genom sina beslut och agerande. Det kan handla om triningstider,
resursfordelning, anldggningar och utbildningar. Nagot som gar att se, méta och folja
upp. Attityder dr ddremot svarare att komma at.

Forskningen, bland annat en dansk studie, visar att en styrelse som later jaimstilld-
hetsfragor genomsyra sitt arbete skiljer sig markant frin en som bara adderar fragor
om jamstilldhet till agendan och verksamheten. Nir jaimstilldheten adderas leder
det ofta till uppfattningen att ”flickor och kvinnor behéver bli hjilpta” i stillet for att
forutsattningarna for att leda och uttva idrott ska vara sa likvirdiga som mojligt.

- Satt bolleni rullning -



PEtt typiskt exempel som jag har
varit med om &r att om jag sdger nagot

da ir det som att man inte hor det. Men néir
en man en stund senare siger samma sak,
da hor alla det.”

- Satt bollen i rullning -
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2. Projektforklaring

PROJEKTET Sditt bollen i rullning utgar fran tre forbund, Svenska handbollférbundet,
Svenska basketbollforbundet och Svenska fotbollférbundet, och finansieras av medel
fran Riksidrottsforbundet. Projektet handlar om att utifran djupintervjuer med
ordforande inom forbund, distrikt och liga fran basketen, handbollen och fotbollen
identifiera hinder samt mojligheter for ett jaimstillt styrelsearbete. Och i forling-
ningen hitta en vig mot en mer jamstilld idrott.

Raka fragor har stillts: Vad upplever ordférandena som hinder for jamstilldhet?
Hur uppfattar de miljon for ett jamstallt styrelsearbete? Vad behover goras for att
uppna jamstilldhet inom de tre bollsporterna och inom idrotten i 6vrigt?

Urvalet av intervjupersoner gjordes i tva etapper. Forst erbjods kvinnor som var
ordférande i forbund, distrikt eller liga i nigon av de tre sporterna att delta i projek-
tet, och direfter tillfrigades lika manga mén i motsvarande positioner.

Totalt intervjuades 27 personer av forskaren Daniel Alsarve. Konsfordelningen
var 15 kvinnor och 12 min, med andra ord s tackade inte samtliga mén ja till att
delta. En man svarade att han inte hade tid att ligga trettio minuter pa en intervju
oavsett tidpunkt, utan hinvisade till en kvinna i organisationen i stillet.

Intervjuerna har transkriberats och anonymiserats.

VARFOR STYRELSE OCH LEDNING? En organisations ledning/styrelse kan i sitt ledar-
skap frimja eller hindra verksamhetens rorelse mot 6kad jamstilldhet. Mot bak-
grund av detta var det viktigt att fokusera pa styrelserna och de ordférande som
finns inom de tre idrotterna, oavsett om det handlade om forbund, distrikt eller liga.

Intervjuerna fokuserade pa foljande fragor:
+ Den ideala ledamoten och styrelsen.

+ Jamstilldhet och styrning.

+ Makt och forandring framét.

Efter intervjuerna genomfordes tvi workshoppar med de medverkande dir de fick
fundera 6ver och fortsitta meningar som inleddes enligt foljande:

- Orsaken till ojamstilldheten inom idrotten &r ...

- Detta gor att ...

- Losningen pa detta problem ir att ..

Utifran intervjuerna och workshopparna utkristalliserades ett antal omraden som
uppfattades som de storsta hindren for att fa ett mer jaimstillt styrelsearbete och
diarmed beslutsfattande. Dessa var:

- Struktur/normer - Natverk

- Styrelsearbete + Resurser

TILL SIST: GENOMSNITTSALDERN hos intervjupersonerna var 56 ar (fodd 1964). Den
yngsta var 33 ar och den éldsta 70 ar. Majoriteten har en idrottslig bakgrund av nigot
slag. Det, i kombination med ett intresse for idrott, har lett till att de har fatt for-
troendeuppdrag. Det faktum att samtliga innehar ledarpositioner inom respektive
idrott kan paverka savil vilja som forméaga att se kritiskt pa den egna rorelsen, da det
alltid ar svarare att objektivt granska den verksamhet som man har ansvar for. Man
*godkénner” oftare skilen till varfor det ser ut som det gor.

- Satt bolleni rullning -



3. Bakgrund

“Jamstdllt for mig dr att kvinnor och mdn har likvdrdiga
maktpositioner i en organisation. Da dr det jamstdllt. Inte att det
dar ett visst antal.”

IBLAND UPPLEVS JAMSTALLDHET som ett sitt att “hjilpa kvinnor”. Det giller inte bara
inom idrotten, dir mén historiskt har haft ett maktovertag, utan synen finns dven
inom méanga andra delar av samhaéllet.

Initialt sags jaimstilldhet som en kvinnofraga, men under 1990-talet kom ocksa
mén att inkluderas i frigan och dess potentiella 16sning. Det blev en fraga for alla att
forhalla sig till. Inom olika omraden antogs policyer och inleddes processer, program
och projekt for att kartlidgga, studera och finna l6sningar pa hur man bést hanterar
jamstilldhetsfrigan. Man uppmuntrades att jobba enligt 3R-metoden - att studera
sin egen representation och resursfordelning samt att diarefter formulera en revide-
rad malsittning/verklighet for verksamheten (realia).

I dag ingér jamstilldhet som en viktig del i Agenda 2030, FN:s globala mél for
hallbar utveckling. For idrottsrorelsen handlar jamstilldhet om att utjgmna makt-
skillnader mellan kvinnor och mén. Ojamstilldhet &r ett problem for hela foren-
ingen, forbundet och samhillet i stort samt for bAde mén och kvinnor.

Forskningen pavisar att jamstillda organisationer och verksamheter fungerar mer
Ionsamt, bade ekonomiskt och socialt. Men ocksa att kvaliteten pa beslut blir hogre
och mer framgangsrika da fler perspektiv inkluderas.

SA VARFOR OKAR inte jimstilldheten om det finns vinster att géra? Problemet ir inte
att kvinnor och méin r olika, utan miannens verksamhet, liksom de manliga egen-
skaperna, har blivit den norm man agerar utefter inom idrottsrorelsen. Det gor att
kvinnors verksamhet och egenskaper underordnas, marginaliseras och nedvirderas,
vilket i sin tur paverkar hur vi ser pa varandra bade socialt och ekonomiskt.

Med andra ord dr detta en bra bit ifran att fa lika forutsittningar for att leda och
utova idrott. Diar kvinnor och mén systematiskt uppdelas, som inom idrotten, finns
det alltsa stora risker att olika forutsittningar for kvinnor och mén, flickor och
pojkar, skapas.

Problemet med ojimstilldhet inom idrotten ér reellt. Dessvirre finns det inte
en enkel 16sning pa problemet, d bristen pa jamstilldhet hor ssmman med bade
kultur och ekonomi. Den kulturella orittvisan inom idrotten handlar om férdomen
att kvinnor inte ir lika bra som mén, och den ekonomiska om snedférdelning av
resurser.

Den kulturella forringningen gor det mojligt att fortsitta snedfordela resurser,
och detta i sin tur ger simre forutsittningar for kvinnor idrottsligt, vilket skapar ett
moment 22-scenario. Deltagande pa lika villkor skapas genom en rittvis fordelning
av resurser samt oémsesidigt erkidnnande av jaimlik status.

I STYRELSERUMMET FINNS ocksa informella hinder: mén avbryter kvinnor, mén talar
mer 4n kvinnor, kvinnor blir oftare ignorerade. Darfér maste bade min och kvinnor
i styrelsen bli medvetna om de informella hindren foér att kunna motverka dem.

Det finns tva viktiga komponenter for att man ska kunna komma vidare. Dels
deltagande pa lika villkor, dels fordelning av resurser s att bada parter har infly-
tande och ingen star i beroendestillning till den andra. Detta utesluter alla former av

- Satt bolleni rullning -
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ekonomiskt beroende och ojimlikhet. Jimstilldhet handlar inte enbart om antal -
det ar ocksa ett kvalitativt villkor, att vara likar och att samspela pa lika villkor.

TITTAR MAN LITE nirmare pa idrotten av i gar, och dven i dag, ser man att det dr en
av de mest mansdominerade sfirerna av samhéllet dér oréttvisor uppritthalls med
hjalp av ekonomiska, sociala, institutionella och kinslomaissiga maktfaktorer.
Lite raljant har Connell* beskrivit idrottens regler sa hir:
a) Min/pojkar och kvinnor/flickor ska separeras.
b) Tjejer ar inte lika bra som Kkillar, och om de rakar vara det si borde
de inte vara det.
¢) Det 4r méns idrott som dr den verkligt betydelsefulla.
d) Sjalvklart ska snubbar styra sporten!

EN FORENKLAD BILD av motstind mot forindringar ir att det finns nagon eller nagra i
foreningen, styrelsen eller nigon annanstans i organisationen som gynnas av nuva-
rande system och darfor inte vill ha en féordndring, eftersom det riskerar att innebira
en forsimring for dem personligen.

Dagens forskning menar att alla organisationer innehéaller delar som uppréitthal-
ler orattvisa villkor for dess medlemmar pa nagot sitt. Detta giller ocksi inom orga-
nisationer som jobbar med att bekdmpa orittvisor, da dven de tenderar att utveckla
egna orittvisor over tid.

“De vill vara kvar i sin bekvdma gubbuvdrld pa ndagot sditt.
Ett typiskt exempel som jag har varit med om flera ganger
dar att om jag sdger ndgot eller har ndgon typ av forslag,

da dar det som att man inte hor det. Men ndir en man en stund
senare sdger samma sak, da hor alla det.”

DET AR LATT att tro att allt motstand 4r medvetet och tydligt, men sa dr det inte.

Alla ir inte medvetna om att deras agerande och attityder krinker eller nedviarderar
andra. Man ser inte saker och ting frin andra perspektiv dn sitt eget. Det egna per-
spektivet bygger pa de privilegier som man tar for givna.

Det innebér att min har svart att se de privilegier som de har utifran att de ar
min. Vita ser inte sina hudfiargsprivilegier, 6verklassen ser inte sina klassprivilegier
och sa vidare. Det gor att vissa upplever problem som andra inte ser/forstir. I mans-
dominerade styrelser tenderar jimstélldhet sdledes att bli en icke-fraga.

”Det som kanske dr absolut svarast, det dr att vi mdste hitta
strukturer i fotbollsrorelsen, i styrelserummen och i andra
sammanhang som dr anpassade till tjejers och kvinnors
forutsdttningar att delta. Att strukturerna blir inkluderande
pa riktigt.”

DE KANSKE MEST kéinda av olika motstand &dr de s kallade hiarskarteknikerna.

De fem mest kinda ar: osynliggérande, forldjligande, undanhallande av information,
dubbelbestraffning och paforande av skuld och skam. Dessa tekniker anvinds av
bade kvinnor och mén.

Motstand handlar ocksid om kontroll. De med makt kan styra forutsiattningarna
for andras mojlighet att medverka genom att undanhélla information, exkludera,
eller forringa for att nimna nagra exempel. Oavsett sa forsvarar det att gora orga-
nisationen mer rittvis och att utmana maktforhallandena. Sa det kan vara klokt att

- Satt bollen i rullning -



skapa foriandring genom att borja med ett specifikt avgransat omrade snarare dn att
forsoka fordndra hela organisationen pa en ging. Giarna ett omrade dér det finns
en allmén opinion som stdder féordndringen, och dar man kan visa pa att andra har
gjort forandringen och lyckats.

Poingen ir, vilket forskningen ocksa visar, att en mangfaldig och *blandad”

organisationsledning/styrelse har en hogre medvetenhet och diarfor kan forebygga
orattvisor i ett tidigare skede.

Egna reflektioner

- Satt bolleni rullning -
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4. Manligt och kvinnligt ledarskap

“Jag dr en sadan person som vdgar sdga ifran, och har
alltid gjort det. Men om du inte dr det sa tror jag att det
dar valdigt, vdldigt ldtt att du trottnar som tjej.”

SA VILKA FRAGOR forvintas fortroendevalda driva och ér det skillnad pa vad méin
respektive kvinnor forvintas driva? Kan mén strunta i jamstélldhet? Vilka forvant-
ningar finns hos medlemmarna, hos sponsorer och andra finansiarer?

I en norsk forskningsstudie intervjuades kvinnor och min om vilka forestill-
ningar som fanns kring deras ledarskap kopplat till idrotten.

Den manliga ledaren beskrivs som trovirdig, beslutsam och auktoritir medan
den kvinnliga ledaren skildras som anpassningsbar, konsensussokande och fokuse-
rar pa relationer snarare 4n mal.

I en annan intervjustudie framkom att de intervjuade ansag att kvinnor var
mindre tavlingsinriktade, hade svarare att fatta tuffa beslut och inte var lika duktiga
pa det informella maktspelet som mén. Forklaringen skulle vara att kvinnor ofta ar i
minoritet i ledande roller, avviker ddrmed och sadlunda granskas hirdare och ifraga-
sitts mer, vilket skulle medfora att de blir forsiktigare i sitt agerande.

Samma studie konstaterar att kvinnor ofta blir komplement till den manliga
ledaren och alltid méste forhalla sig till honom pa nagot sitt och diarmed tvingas
anpassa sig till det utrymme som ges.

Och de kvinnor som inte anpassar sig, ir tivlingsinriktade, fattar tuffa beslut och
tar plats bedoms vara okvinnliga och avvikande.

“Jag tycker det brukar landa i ndgot slags frustration, att jag

pa riktigt inte forstar varfor det blir sa hdr. Varfor det blir samtal
mellan mdn ndr jag forséker och tycker att jag gor ett bra jobb
for att driva samtalen och diskussionerna.”

“Man vill ju gdrna vara omtyckt bland mdnnen. For kvinnor
dar det en norm. En del tjejer blir den hdr ’lilla gumman’
for att man blir omtyckt och accepterad i den hdr gruppen.”

DE POSITIVA SIDOR som uppfattas i kvinnligt ledarskap &r att de bidrar till ett 6ppnare
klimat, lagarbete, demokrati och empati. Dértill har de en férmaga att féra upp nya
och ibland kontroversiella frigor pa dagordningen, sdsom till exempel jaimstilldhet.
Vilket i sig kan bidra till att kvinnor oftare kiinner att det 4r utmanande och ensamt
att sitta i en styrelse. Och dessutom ha en kinsla av att de manliga ledamoterna
tycker att de inte dgnar sig at kirnverksamheten eller rétt fragor.

Forutfattade meningar som betonar skillnader mellan min och kvinnors egen-
skaper resulterar nistan uteslutande i att de manliga placeras 6verst och det kvinn-
liga marginaliseras. Sa dven om vi landar i en fordelning om 40/60 i styrelserummet,
s finns risken av miannens ledarskap dnda blir normen och att kvinnorna blir ett
komplement till det.

Det finns dven en annan aspekt av ovan nimnda forhallanden: forvintningarna
gor att kvinnor, generellt sett, arbetar dubbelt sa hart for att accepteras, bli virderade

- Satt bolleni rullning -



och respekterade som styrelsemedlemmar. Men bidrar ocksa till att manga kvinnor
anvinder sig av manliga egenskaper och attribut for att passa in.

Darfor kan 40-procentsgrinsen, det vill sdga att minst 40 procent av det under-
representerade konet ska sitta med i en styrelse eller ledningsgrupp, vara en 16sning.
D4 kan graden av "sjalvforminskade beteende” minska d4 man inte lingre ar en
representant for sitt kon utan en individ i styrelsen.

ATT ACCEPTERA FORTROENDEUPPDRAG skapar forvintningar om att vara tillginglig
kvillar, helger och nistan dygnet runt, vilket paverkar forutsittningarna att vara
med familjen. Passionen for, eller kirleken till, idrotten 4r ndgot som genomsyrar
uppdraget - och det forvintade engagemanget.

Ingen av de tolv minnen som intervjuades i var studie sade att de hade diskuterat
sin nominering till ett uppdrag eller styrelsepost med sin familj och hur det even-
tuellt skulle paverka familjen. Kvinnorna diaremot berittade att de hade stimt av
fragan med familjen och sin partner innan de fattade beslut om att tacka ja eller nej
till uppdraget.

Man kan dven tala om att kvinnor drabbas av en sorts dubbelbestraffning nir
styrelseuppdrag ska kombineras med familjliv. Antingen upplevs man som en dalig
rekrytering om man prioriterar familjen alternativ en dilig mamma eller partner om
man prioriterar uppdraget. En situation som inte tycks gilla for mén.

Dessvirre verkar det just nu inte finnas en l6sning pa detta problem. Idrottens
foretradare verkar inte heller vilja underlitta genom att se 6ver motestider, struktu-
rer och annat for att kunna fa till en bredare representation i styrelsen.

"Strukturen hittills har gjort det vdldigt svart for arbetande
mammor och kvinnor att vara med. Dels for att man Idgger
saker och ting pad svdra tider, dels for att man inte utnyttjar
tekniken. Det hdr behéver vi fordndra. Mycket dldre personer
och egenforetagare som kan styra over tiden kan vara med pd
ett helt annat sctt.”

MANGA KVINNOR VITTNAR dven om en annan problemstillning. De upplever att de
inte fAr vara ambititsa, men de ska dnda gora ett bra jobb. Kvinnor som uppfattas
som drivna och kompetenta riskerar att utmana miannen/makten.

Med andra ord ska du vara duktig som kvinna - men inte for duktig.

- Satt bolleni rullning -
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5. Hur bryter man monstret?

”Och det var jag vdldigt noga med att sdga, att jag ocksa vill
bli vald foér min kompetens, inte enbart for vilket koén jag har.”

DEN MANLIGA MAJORITETEN i styrelser och valberedningar inom idrotten &r i sin
helhet stor, vilket i dagslidget innebir att ménnen spelar en avgérande roll om vi
ska fa en mer jamstilld idrott. Genom sitt agerande kan de frimja och bejaka att fler
kvinnor kommer in och far forutsittningar till att gora ett gott styrelsearbete.
Sjalvklart ska styrelser ha ritt personer for uppdraget, menar de intervjuade i var
studie, och det giller att forsta att kvinnors underordning ir fel i sig och inte star i
kontrast till kompetenskrav. Synsittet att ”vi har kvinnor i var styrelse” visar att man
har som utgangspunkt att mannen dr norm och kvinnor en bonus. Det blir i for-
lingningen en forenkling av jamstilldhet, dir intresset for att inkludera saknas och
jamstélldhet forblir ett komplement och en sidofraga som kan viljas bort.

HUR BRYTER MAN di detta agerande och monster? Fragan om kvotering och huruvida
det ar den ritta vigen for att bryta upp historiskt skapade orittvisor har linge varit
foremal for diskussion. Ett annat sitt kan vara att utlysa och offentliggora att man vill
rekrytera, di rekrytering via informella kontakter tenderar att 6ka jamstilldhetsklyf-
torna. Forskning visar att min tenderar att exkludera kvinnor.

”En man som dr sextio dr och som sitter i forbundsstyrelsen
tinker inte att han dr ojcmstdlld. Men de facto sa kanske han dr
det. Hans bakgrund och erfarenhet, de strukturer han har vuxit
upp med och sa vidare, prdglar honom och han lever efter dem.
Da blir det lite besvdrligt att, jaha, hur ska vi tdnka pa det hdr
utifran ett konsperspektiv?”

"Det storsta problemet, i alla kategorier, ndr det géller
jamstdlldhetsfragor dr just makten i de manliga ndtverken.
Kommer man inte dt ndtverket kan man snacka sig blodig
om ldpparna utan att nd minsta lilla framgdng ...”

FORSKNINGEN RINGAR OCKSA in vissa omraden att undersoka for att forsta varfor
ojamstilldhet bibehalls bland kvinnor och méin pa ledande positioner. Det giller till
exempel egenskaper som virdesitts, beslutsvigar, nitverk, rekryteringsprocesser.

For att fordndra dessa monster krivs kunskap och handling. Man kan bland annat
infora mentorsprogram, 6ka flexibiliteten (digitala méten och anpassade motestider)
si att fler unga och de med mindre barn kan vara med, inféra mer transparenta
rekryteringsprocesser, och tka forstielsen for "ojamlika” beteenden.

Den hir typen av atgirder/forindringar gor det littare att behalla kvinnor i
styrelsearbetet, men baksidan av myntet dr att kvinnorna inte ndr samma niva och
status som méinnen och riskerar dirmed att bevara strukturen snarare 4n att 4ndra
den.

Idrotten skapades av min for min, vilket gor att det som uppfattas som idrottslig
norm ofta ar kopplat till "manlighet”. For att urskilja och kunna jobba med att dndra
detta behover vi bli mer uppméirksamma pa hur normen tar sig uttryck och paverkar
jamstilldhetsarbetet.

- Satt bolleni rullning -



Till exempel kan representationen i styrelserummet vara jimstilld numerirt,

men om beslut inte fattas i styrelsen utan i en informell krets, spelar det mindre roll.

"Det innebdr inte att man dr jamstdlld bara for att man dr
si och sd madnga kvinnor eller mdn. Jamstdlld dr man ju den
dagen da konet egentligen inte har nagon betydelse, utan
man ser varje individ utifrGn kompetens och vad den har att
bidra med.”

IBLAND AR DET dock svart att uppfatta de radande maktstrukturerna i den egna
organisationen. Golfforbundet har till exempel som en motkraft till detta utvecklat
metoden ”utan spaning, ingen aning” dir deltagarna far i uppdrag att spana efter
makt och normer i den egna verksamheten. Utifran detta kan man sedan forsoka
forandra monster och beteenden.

Egna reflektioner

- Satt bollen i rullning -
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6. Trotthet pa projekt

“Det spelar ingen roll om vi kor trettio aktiviteter och projekt
som ska locka till sig tjejer om strukturerna dr fel for att de
ska kunna delta. Man maste forsta orsakerna ...”

”Vi har jobbat i olika projekt som poppat upp och sedan
tvdrdott. Vi har sagt en massa fina ord men sedan blir det
inte sG mycket av det.”

PROJEKT UPPFATTAS IBLAND som losningen pé jaimstilldhetsfrigorna inom idrotten.
De intervjuade i var studie pavisar dock en tydlig trotthet pa projekt som poppar
upp och sedan forsvinner lika fort, utan att nigon reell forandring kan méirkas.
Utmaningen ir darfor att jobba med ritt fragor och att gora det konsekvent och
att 1ata det bli en naturlig del av ordinarie verksamhet.

Fallgroparna med projekt 4r manga. Under arbetet med att fordndra en organisa-
tion riskerar fokus att flyttas frin den egentliga frigan med tiden. Ibland kan stimu-
lans med till exempel projektpengar ha motsatt effekt 4n den forst tilltinkta. Det
finns dven projekt som startas enbart for att kunna fa del av medlen for jaimstilldhet.

Ansokningarna anpassas till finansidrens ¢nskemal, men sedan gors i stort sett
samma arbete som tidigare.

En annan utmaning vid sidan av projekttrotthet, som framkom av intervjuerna,
ar att det inte finns en entydig och gemensam bild av problemet eller vad atgirderna
bor vara for att motverka det.

En sak som ocksé patalas dr att de som har befunnit sig i ”idrottsmaktens” kor-
ridorer blir avtrubbade/forblindade for hur den egna verksamheten ser ut, speciellt
nir det kommer till oréttvisor.

Som tidigare namnts finns det ocksa mer eller mindre uttalade forvintningar om
att de kvinnor som véljs in i styrelser ska 16sa jamstilldhetsfragan. En forvintan som
inte 14ggs pa minnen. Detta kan kinnas trottsamt fér manga kvinnor.

“"Man kanske inte alltid vill vara den ddr
kvinnosakskvinnan. Man vill vara en av alla.”

MANGA AV DE intervjuade menar att man dr osiker pa losningarna. Om problemet
ar att det dr svart att rekrytera kvinnor sa kriaver det en typ av insats, dr det manliga
nitverk och deras paverkan pa idrotten som dr problemet sa krivs en annan typ av
insats och sa vidare.

Aven om en styrelse eller ledningsgrupp skulle vara éverens om vad som utgor
problemet si finns risken, enligt forskningen, att de atgirder som beslutas gor att
kvinnor marginaliseras ytterligare och att mdnnens makt omformas, men inte
minskas.

Ytterligare ett tecken pa hur komplicerat jaimnstilldhetsarbete kan vara ar att
manga kvinnor sjilva "accepterar” normen. De gor det for att de dr vana vid den,
fran bland annat arbetslivet. Det leder till att de inte utmanar den radande ojimlika
ordningen, da de inte upplever den som begrinsande.

- Satt bollen i rullning -



”Jag har aldrig kdnt att det dr skillnad, att det dr 'vi och dom’
eller ndgonting sadant. Jag tror att det kanske har varit min
fordel ocksd och att jag har kommit in i de hdr olika styrelserna
och bara jobbat pd, inte varit forsiktig och ténkt och trott att

EaE)

‘ingen kommer att lyssna pa mig for att jag dr kvinna’.

Det giller att vi bade fokuserar pa individerna och strukturerna i styrelserummet
for att skapa forandring. En del av de intervjuade i var studie sitter sitt hopp till att
det ska 16sa sig med tiden. Med andra ord att yngre min och kvinnor kommer att
bidra till l6sningen.

“De yngre kvinnorna har banat vdg for att man sdger: ’Det dr
inte okej att det bara sitter vita medeldlders mcn i varenda jadra
styrelse. Det dr faktiskt inte det.’ Sa fran att ha varit en icke-
existerande fraga dr den i allra hégsta grad med nu.”

DET FINNS DOCK argument mot denna forhoppning. Nagra intervjuade menar att de
yngre inte ser pa fortroendeuppdrag pa samma sitt som dldre generationer.

Man jobbar inte ideellt "av plikt” utan dr mer fokuserad pa vad uppdraget har att
erbjuda dem sjilva. Hur attraktivt 4r det som kvinna att ligga din fritid pa en verk-
samhet som riskerar att bide behandla dig och din sport orittvist?

Hindren for att skapa jamstilldhet i idrottens styrelserum 4r med andra ord
manga och komplicerade. Det viktigaste d4r dock att majoriteten av de intervjuade sig
att det finns ett jamstilldhetsproblem inom den svenska idrottsrorelsen.

"De sdger vdl pa AA (Anonyma Alkoholister, reds. anm.)

att forsta steget till att bli nykter dr att du inser att du har ett
problem. Det dr ddr vi dr i idrottsrorelsen. Vi inser nu att vi
maste géra nagonting dt det hdr. Men jag tycker inte riktigt
att vi har kommit fram till vad det dr, och hur vi ska komma
till réitta med problemet.”

- Satt bolleni rullning -
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7. Fortroendeuppdraget

“Engagemang, att ha en drivkraft. Och for mig dr det otroligt
viktigt att vara pdldst. Sedan dr det viktigt att man dr lyhérd,
att man inte sitter [i styrelsen] for sin egen skull utan for att
man ska driva utveckling i sin forening ..”

VAD KANNETECKNAR DEN ideala fortroendevalda personen, enligt intervjupersonerna
ivar studie?

De lyfter fram egenskaper som lyhord, engagerad och visionir. Dessutom att man
ar aktiv i styrelsen och vill driva utveckling.

Men deras svar visar ocksa pa den komplexa verklighet som kdnnetecknar ett
fortroendeuppdrag: att organisera, leda och styra verksamheten utifran ett identi-
fierat mal och samtidigt ha ritt kompetens och engagemang, samt ocksa tycka att det
ar kul att engagera sig.

VARFOR TAR MAN di ett uppdrag? Man gor det av eget engagemang och for egen
personlig utveckling, men sjilvfallet dven for foreningens eller forbundets bista,
tycker de intervjuade. Det som krivs dr att vara lyhord for vad medlemmarna vill
men samtidigt vara strategisk och driva utvecklingen framét.

Man tycker att ordféranden 4r den som bor ha visionen och foreningens syfte
tydligast for 6gonen och sedan fa 6vriga ledamoter och intressenter med pa taget.

“Ordforanden behdver kunna se ndgon typ av mdl, ha
ndgon typ av vision framfor sig. Vad dr syftet med den hdr
verksamheten? Det dr ddrfor jag tycker att det dr skillnad
pa en ordforande och évriga. En ordférande behéver vara
litet mer visiondr och kommunikativ. Bade kunna se ett mdl
framfor sig, och skapa ett gemensamt mdl for mdnniskorna i
verksamheten.”

I SAMBAND MED intervjuerna stélldes dven frigor om makt och hur den kunde te sig i
styrelserummet. Makt kan ju bade bevara och forindra, men framfor allt 4r det svart
att géra nagot utan den.

”Om jag som yngre tjej sitter bredvid en man som dr femton
ar dldre sa forvdntar sig folk att det dr han som dr den viktiga
irummet.”

En annan intervjuperson menade att makt "kommer med respekt och kunskap”.
Den som kan verksamheten lyssnar man pa:

”Jag tycker nog att makt far man. Den ska man fortjdna pa
nagot vis liksom innan man kan fa den. De [styrelsemedlem-
marnal] dr ganska prestigelosa och det dr ingen som cir direkt
maktgalen eller maktmissbrukare. Alla har sin makt kanske
man kan sdga, och sin kunskap.”

- Satt bolleni rullning -



MANGA AV INTERVJUPERSONERNA piapekar att kulturen eller strukturen dr mansdo-
minerad. Det gor att ménnen sitter villkoren for vilka forandringar som ar mojliga,
men dven att de accepterar fordndringar nir de vil kommer:

"Ndr mdn dr for mycket i grupp, ndr de blir for mdnga sa blir
de lite ... de stottar varandra, de lyfter varandra och dr kanske
lite rddda for att sldppa in kvinnor. Men sa fort kvinnorna
kommer in sa cr det ingen som tycker att det dr fel egentligen.”

Intressant nog patalar samtliga intervjuade att den optimala styrelsen bestir av en

mixad och blandad grupp av minniskor som har olika kompetens, alder, kén och
etnicitet.

"Det ska finnas olika synsdtt och da gdller det bade etnicitet,
kon och dlder sa att man far de olika synvinklarna, att vi inte ¢r
for likriktade, att vi inte har exakt samma bakgrund.”

Egna reflektioner

- S&tt bollen i rullning -
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8. En kvinnofalla

”Om man har varit i fotbollsvdrlden i hela sitt liv sG har man
kopt normen frdan det att man var vdldigt liten. Ndr man vdil
har kopt den sa blir man mest bara tacksam for det lilla som
gors, och ddr dr jag.”

FORSKNING VISAR ATT kvinnor i mansdominerade miljoer hamnar i ett slags "filla”,
att de blir fingar i sitt kon medan minnen daremot oftast framstar som neutrala/
universiella. Detta fenomen uttrycks lite olika i intervjuerna, men flera svar tydliggor
detta svarlosta problem.

Flera av de intervjuade i var studie har till exempel d4gnat manga ar at idrotten
och har siledes formats av samt accepterat normen inom den, vilket medfor att det
ar svart att uppticka att villkoren skiljer sig at utifran kon.

Citatet nedan pavisar hur "naturlig” mansnormen i styrelserummen 4r och hur
makten kan begrinsa utan att ens verka hotfull eller nedvirderande:

”Min man dr hundra ganger bdittre dn jag pa att se de hdr felen
i normerna. Jag dr sa insnéad i det hdr. Jag har vdldigt svart att
vara kritisk. Jag ser allt det positiva som att ’Men du, titta nu
hdr, nu fick damerna publicitet!’ till exempel ...”

DET AR INTE alltid sa att kvinnor ser sig sjilva som nagra som vill driva forindring,

en del av dem har ju lyckats na positioner inom radande system. Flera har dock ként
hur forvintningar pi att de ska driva diskussionerna om jaimstélldhet har lagts pa
dem, fast de inte ar intresserade av frigan. Nigra ger dven uttryck for en ¢nskan att
passa in och vara omtyckt, speciellt av midnnen.

Men att anpassa sig eller att sluta, ska det verkligen vara de enda alternativ som
star till buds om du ar kvinna i en idrottsstyrelse? Att siga ifran, med risk att skapa
dalig stimning, ar forstas en stor utmaning som kraver mod. En enklare och mindre
problematisk vig dr att anpassa sig och skratta med i skimten.

“Man vill som kvinna vara norm och da vill man vara omtyckt
och en del av killgdnget, vilket man c¢indad inte blir. Da forsoker
man anpassa sig och da kan man vara med och skoja om
samma saker, vara pa samma sdtt och anamma beteendet -

i stdllet for att faktiskt se att *det ddir dr inte okej’.”

IDROTTEN OCH FORENINGSLIVET har sin demokratiska utformning med val. Sjilva
valberedningen spelar en nyckelroll nir det giller att mojliggora forandringar i
styrelsens sammansittning. Har den kunskapen och intresset att bidra till en jamn-
stilld sammansittning av ledamoter sa ar sjilvfallet mycket vunnet.

Vilka moijligheter har den dé for att snabbare skapa en jaimnstilld sammansétt-
ning? Har dr tvi, som ndmns i dessa sammanhang:

- Kvotering. Det dr dock ingen enkel 16sning, da det dr fa kvinnor, om ens nagon,
som vill bli invald pa grund av sitt kon. Samtidigt som manga menar att om val-
beredningen maéste tillsitta ett visst antal av ett visst kon, s hittar vi "plotsligt”
lampliga kandidater.

- Delat ordforandeskap. Detta dr en metod for 6kad jaimstilldhet, som framstills i

- Satt bolleni rullning -



positiva ordalag i nagra av intervjuerna i var studie. I vissa kommittéer delas ord-
forandeskapet av en man och en kvinna. Det innebir att arbetsbérdan minskar
samt att det finns nigon att diskutera med som har samma typ av ansvar/roll. Ett
initiativ som sékerligen skulle kunna fungera pé fler platser i idrottsrérelsen, menar
de intervjuade.

”Jag far hora att 'men det finns inga kvinnor’ eller ‘'men det
madste ju komma upp kvinnor fran féreningarna sa att vi kan
vdlja in dem’. Men nu d¢r det inte sd, och da kan vi hdlla pa i
fyrtio ar till innan det hdnder. Vi mdste hitta andra vdgar att
rekrytera in dem. Vi far headhunta in bra kvinnor for att vi ska

> »

kunna skapa det hdr ’flowet’.

"Jag tycker det dr korrekt att Riksidrottsforbundet™ till
exempel stdller krav pa hur styrelser ska vara sammansatta
i medlemsorganisationerna. Och jag tror att kvotering dr
nodvdndigt for att bryta den manliga dominansen.”

- Satt bolleni rullning -

*| Riksidrottsfor-
bundets strategi
2025 star att
jamstalldhets-
perspektivet ska
vara inforlivat
i den dagliga
verksamheten
och genomsyra
alla verksamhets-
omraden.
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9. Hur fordelas resurserna?

"Damklubbarna, vi har inte ens rad att ha en klubbchef.

Vi i styrelsen som jobbar helt ideellt far gora det hdr jobbet,
och det blir ingen uthdllighet i det. Det kommer inte att funka,
jag kan inte jobba gratis tjugo timmar i veckan, man orkar
inte det i ldngden.”

IDROTTEN TYCKS VARA i stindigt behov av mer resurser. Det giller savil mer pengar
som fler personer. Men resursfordelning kan dven handla om fordelning av trinings-
tider, utbildningsniva hos trinare, omklidningsrum, utrustning med mera. Och
dven symboliska resurser som inligg pa sociala medier dir det, ur ett jamstilldhets-
perspektiv, kan handla om vilka som uppmirksammas och hur bildmaterialet ser ut
for de olika lagen.

Med andra ord &r det viktigt for styrelsen att veta hur resursfordelningen ser ut.
Hur fordelas befintliga resurser inom verksamheten? Ar det utifran sportslig niva,
foreningsfostran eller kon? Hur vill vi att det ska se ut i framtiden?

FLER KLUBBAR HAR borjat titta pa dessa frigor. Till exempel Brommapojkarna i
Stockholm. Dir har man gjort ett omfattande arbete for att kartligga hur resurserna
fordelas och hur de bor fordelas om de ska fordelas jamstillt.

Andra foreningar har borjat att titta pa hur de ska fordela resurserna fran sponso-
rer utifran att man bedriver bade herr- och damverksamhet. Metoden som vanligtvis
nyttjas 4r 3R (representation, resurser och realia).

“Sedan kanske man satsar en procent eller lite mindre
{n sa pa damerna, och da blir ju det naturligtvis bdittre
an innan for dem. Men det blir ju ingen stor férdndring
i sjdlva systemet, eller hur?”

»Jag hidnger ju inte med atta gubbar
in i en bastu. Sedan sker ju samtal dar som

jag inte ar med i. Alla samtal ager inte rum
i styrelserum, det far man vara klar éver.”

- Satt bolleni rullning -



10. Vad kan vi gora?

“Jag kan sammanfattningsvis sdga att jag inte dr sa forvanad att
vdrlden ser ut som den gor. Jag menar att den hdr ojamlikheten
finns. Fotbollsverksamhet dr konservativt i mdnga avseenden.
Det dr svart att dndra pa traditioner och traditionellt tinkande,
och det krdvs aktiva beslut for att skapa forcindring.”

AVSLUTNINGSVIS, LAT 0SS titta framat pa vad vi kan gora, med stod i forskningen,
for att skapa forandring.

Okad kunskap ir ett sitt for att ©ka medvetenheten om bristande jamstélldhet.
Att jamstilldheten alltid finns pa dagordningen och inkluderas i diskussioner och
beslut ir ett annat sitt. Ett tredje dr att skapa néitverk och anvinda mentorskap for
att forandra dominansen av min och mansnormen.

Om vi for en kort stund fokuserar pa 6kad kunskap-biten kan den enklast uppnas
genom riktade utbildningsinsatser. Till exempel genom att utbilda ledamoterna
iidrottsrorelsens styrelser. Dels for att medvetandegora de enskilda ledamoterna,
dels hela gruppen. Det giller inte bara jaimstilldhetsfrigan, utan dven att 6ka
forstaelsen om den egna personen. Hir dr nagra exempel:

1. OKka sin sjilvmedvetenhet, vilket handlar om sjilvfortroendet eller sjilvbilden.

2. Oka sin insikt i egenmoralen. Detta involverar fragor som ror trovirdighet och
eget ansvar.

3. Oka kunskapen om vad som motiverar - vad som driver initiativ, hingivenhet
eller optimism.

De hir tre punkterna utgar fran individen sjilv. Men styrelsearbete, som sa mycket
annat, handlar om samspelet med andra. Det vill siga det sociala kapitalet (ledar-
skapsutveckling).

1. Social medvetenhet och formaga till empati.

2. Sociala fardigheter som handlar om férmaga att skapa sociala band, nitverk,
lag- eller gruppkinsla och samarbete, men dven omfattar sddant som konflikt-
hantering och forandringsarbete.

D4 utbildningen kommer att paverka bade individ och grupp 6kar den medveten-
heten, vilket i sin tur 6kar formagan att se och sitta ord pa orittvisa forhallanden.
Detta bidrar till beslut som dr mer inkluderande och réttvisa.

De utbildningscase som har tagits fram inom projektet Scitt bollen i rullning kan
lagga grunden till fordjupade insikter inom réttvisefragor och jamstilld styrning.

FLERTALET AV INTERVJUPERSONERNA i var studie betonade det mervirde som finns
och skapas i en styrelse med bade man och kvinnor i blandade aldrar. En sidan
styrelse kinnetecknas av bred kompetens och att frigor kan diskuteras utifran
olika perspektiv. P4 si sitt skapas goda forutsiattningar for en jamlik dialog dar man
moter varandra med respekt.

Genom att strukturerat fora in jimstilldhet pa dagordningen trinas ledamoterna
i fragan, och jamstilldhet som perspektiv integreras successivt i savil handlingar
som organisation.

- Satt bolleni rullning -
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Resursfordelning ér en central fraga nir vi pratar jamstilldhet, men det 4r ocksa
en friga som &r svar att hitta enkla l6sningar pa. Gar det att uppné jimstilldhet
utan att radikalt forindra de ekonomiska strukturerna inom idrotten? Gar det att
uppnad ett likvirdigt erkinnande nir méns/pojkars och kvinnors/flickors verksamhet
stindigt separeras?

SLUTLIGEN PAVERKAS IDROTTEN givetvis av att den dr en del av sambhdillet, till exempel
via bidragssystem, avtal med samarbetspartner, medial uppmérksamhet, publiksiff-
ror, och lonenivaer. Samtidigt kommer samhallsutvecklingen att kriva att mansnor-
mens dominans minskar och att resursfordelningen blir mer réttvis.

For att det ska ske behover fler inom idrottsrorelsen bli uppmérksamma pa hur
de uppritthaller normerna forst. Handlingsutrymmet har sina begrinsningar, men
varje forbund kan driva fragan och férindring inom sina ramar.

»Vi jobbar med forbundskaptener for
distriktslagen. Man och kvinnor ska vara med
som ledare och tranare. Om vi sedan kan fa
till ndtverk och utbildningar, och visa pa de

goda exemplen sa dr det en vildigt tydlig
signal om att vi pa nagot sitt har tagit ett
steg bort fran den manliga doménen ...”

- Satt bollen i rullning -



11. Slutord

FARDIGA LOSNINGAR PA idrottens ojimstilldhet existerar inte, inte ens i teorin.
Darfor krivs det ett medvetet arbete med att utmana den dominerade makten
och dess normer genom utbildning och vidgade perspektiv. Och som var studie
visar finns det mycket kvar att gora.

Samtidigt hinder mycket positivt pA omradet just nu. Hir dr fyra exempel:

- Majoriteten av de intervjuade i var studie pekar till exempel pa hur forindrings-
arbete har skapat ny forstaelse av idrottsrorelsen av i dag, dir bland annat landslag
erhaller lika status, erkdnnande, och att ekonomiska resurser fordelas jamnt.

- Andelen kvinnor inom idrotten har tkat och fortsitter att oka, dven nir det
giller fortroendeuppdrag. (Det bor dock betonas att nir det giller ordforande-
poster, generalsekreterare och prestigefyllda internationella uppdrag sé ar
miénnen i Klar majoritet.)

- Fler forbund jobbar i dag med jamstilldhetsfragor, och minga av dem anser
att fler kvinnor behover rekryteras till hoga positioner for att idrotten ska bli
mer jamstalld.

- Allt fler 4&r medvetna om vikten av att det finns savil kvinnor som mén pa ledande

positioner, bade som fortroendevalda och anstillda. Det gor att fler kinner sig vil-
komna och hemma inom idrotten.

- Satt bolleni rullning -

Slutord | 23



Satt bollen i rullning ...
.. Tor att utveckla styrelsearbetet

Under senare ar har fragor som demokrati, hallbarhet och rattvisa tagit
allt stérre plats inom idrotten. Jamstalldhet, inkludering och social
rattvisa ar sjalvklara i idrottens strategi 2025. Forskningen pavisar att
jamstallda organisationer och verksamheter fungerar mer lénsamt, bade

ekonomiskt och socialt, eftersom kvaliteten pa beslut blir hdgre och mer
framgangsrika da fler perspektiv inkluderas.

Sa hur kan fler forbund och féreningar utveckla sitt styrelsearbete i den
riktningen?

| intervjuer har 27 ordféranden inom lagidrott fran tre férbund, Svenska
handbollférbundet, Svenska basketbollférbundet och Svenska fotboll-
forbundet, fatt ge sin syn pa utmaningar och méjligheter kopplade

till styrelsearbete och jamstalldhet, som sedan har kopplats till aktuell
forskning. Svaren belyser vikten av att styrelsen bestar av en blandad
grupp manniskor som besitter olika kompetenser, egenskaper, kon,
alder och etnicitet. Samtidigt visar svaren pa hur svart det &r att just
skapa detta. Men de intervjuade har dven tankar om och forslag pa hur
vi tillsammans kan na fram till en mer jamstalld idrott pa alla nivaer.

Publicerad med stod av Riksidrottsforbundet
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