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Utifran 6ver 600 sidors transkriberat material fran idrottens styrelserum har vi
valt att skapa tva olika bingobrickor till ert ndsta styrelse- eller ledningsgrupps-
mote. Vara genomlysningar av beslutsfattande och samtalsklimat i idrottens
styrelserum visar pa flera aterkommande monster:

Beslut formuleras séllan tydligt. Det &r vanligt att beslut fattas utan att de
konkretiseras eller dokumenteras, vilket forsvarar uppfoljning och ansvarstagande.

Ledamaéter involveras inte i beslutsprocessen. Beslut tas ofta utan att samtliga
styrelsemedlemmar tillfragas, sjélva tar till orda eller ges mojlighet att bidra.

Alternativa losningar diskuteras sallan. Beslutsunderlag praglas ofta av ett begransat
perspektiv, dar fa eller inga alternativ dvervags.

Taltid och turtagning ar ojamnt fordelade. Exempelvis noterades vid ett moéte att en
person talade 164 ganger, medan en annan endast yttrade sig en gang — vilket
indikerar en betydande obalans i samtalsdeltagande.

Man tenderar att stotta andra man. Det ar vanligt med uttryck som "Jag haller med
Kalle" eller "Precis som Ali sa", vilket kan forstarka konsbaserade allianser.

Exkluderande gruppdynamik forekommer. | vissa fall bildas informella "vi"-grupper
som uttrycker avvikande uppfattningar gentemot enskilda individer, dar nagon sager
vi utan att forst ha lyssnat pa andra har for uppfattning i detta.

Kvinnor ber om tillatelse att tala. Det forekommer att kvinnor inleder sina inlagg med
att frdga om lov att fa ordet, vilket kan tyda pa att de inte kanner sig som en sjalvklar
gruppmedlem.

Man forandrar sitt tonlage vid kritik. Nar man kritiseras tenderar de att sanka rosten
och tala ldangsammare, vilket ger ett mer auktoritativt intryck och ofta leder till stod
fran andra man.

Kvinnor talar oftare med ett forcerat tonfall. Jamfort med man uppvisar kvinnor i
hogre grad ett pressat eller anstrangt satt att tala, vilket kan paverka hur deras
budskap tas emot.




